M2i
Société par actions simplifiée
Capital social : 304.418,41 €
146 / 148 rue de Picpus - 75012 PARIS
333 544 153 RCS Paris

EN DATE DU 20 JUIN 2017

L’an deux mille dix-sept, ' /
Le vingt juin, _

A 11 heures 30,

PROCES-VERBAL DE I ’ASSEMBLEE GENERALE M]XTEC k, &). o g
]

Les actionnaires de la société M2i, société par actions simplifi¢e au capital de de 304.418,41 € divisé en 296.821
actions de 1,0256 € de valeur nominale chacune, se sont réunis dans les locaux de la Société O2I situés 101 avenue
Laurent Cely - 92230 GENNEVILLIERS, en assemblée générale mixte sur convocation du Président.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été émargée, en entrant en séance, par chacun des actionnaires et des
mandataires d'actionnaires représentés.

Monsieur Georges SEBAN préside Ia séance en sa qualité de Président.
11 procéde a la vérification de la feuilte de présence ainsi qu'a la régularité des pouvoirs.

Aprés l'avoir certifiée exacte, le Président constate que les actionnaires présents et représentés possédent 247.654
actions sur un total de 296.821 actions et qu’aucune action de la Société ne dispose d’un droit de vote double.

Le quorum étant ainsi atteint, le Président déclare que I'assemblée peut valablement délibérer.

Le Cabinet ARCADE FINANCE, Commissaire aux Comptes titulaire de la société diiment convoqué, est absent.
Madame Martine SEVESTRE, membre représentant du Comité d’Entreprise, réguliérement convoquee, est absente.
Puis le Président donne lecture de I'ordre du jour contenu dans les lettres de convocation :

A titre ordinaire ;

[a—
.

Examen et approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

2. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

3. Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées et approbation desdites
conventions ; .

4. Autorisation 4 donner au Président a ’effet d’émeitre des obligations et des valeurs mobiliéres qui sont des

obligations donnant droit & 1’attribution de titres de créance et ne donnant pas lieu & une augmentation de

capital de la Société ;

A titre extraordinaire ;

5. Autorisation a donner au Président & I’effet de réduire le capital social de la Société par voie d'annulation de
tout ou partie de ses propres actions ;

6. Délégation de compétence 4 consentir au Président a I’effet d’augmenter le capital social par incorporation de
primes, réserves ou bénéfices ;



10.

1L

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

Délégation de compétence a consentir au Président pour ’émission d’actions ordinaires et/ou de toutes autres
valeurs mobilitres donnant accés au capital et/ou donnant droit & Pattribution de titres de créance avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence A consentir au Président pour I’émission par offre au public d'actions ordinaires
et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit 4 Iattribution de titres de
créance, avec suppression de droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres
valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

Délégation de compétence 4 consentir au Président pour I’émission par placement privé d'actions ordinaires
et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit & ’attribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres
valeurs mobiliéres donnant acces au capital (article L..411-2-II du Code Monétaire et Financier) ;

Délégation de compétence 4 consentir au Président pour I’émission d’actions ordinaires et/ou de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit 4 Pattribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs
mobiliéres donnant accés au capital au profit de catégories de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées ;

Délégation de compétence 4 consentir au Président en vue d’émettre des instruments financiers composés de
et/ou donnant droit (sur exercice de bons d’émission) a des titres de créances obligataires donnant acces au
capital de la Sociéié auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes conformément a I’article
L. 225-138 du Code de commerce ;

Autorisation 4 donner au Président a I’effet de mettre en ceuvre une rallonge dans la limite de 15% du nombre
de titres émis en application des cing résolutions précédentes ;

Autorisation 3 donner au Président a I’effet de procéder, au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux de la Société ou de son groupe, ou de certaines catégories d’entre eux, a des attributions
gratuites d’actions existantes ou a ¢émettre ;

Autorisation 3 donner au Président & I’effet d’attribuer des options de souscription et/ou d'achat d’actions
ordinaires de la Société a des salariés et mandataires sociaux éligibles de la Société ou de son groupe ;
Autorisation a donner au Président a I’effet d’augmenter le capital en faveur des salariés de la Société ou des
sociétés de son groupe, adhérant & un plan d’épargne d’entreprise ;

Réduction de capital motivée par des pertes d’un montant de 7.597,41 € par voie de diminution de la valeur
nominale des actions d’environ 1,0256 € a 1,0 € — Modification corrélative des statuts ;

Décision de diviser par dix la valeur nominale des actions composant le capital social de la Sociéte ;
Transformation de la Société en société anonyme a conseil d’administration, sous condition suspensive de la
réalisation d’une augmentation du capital social de la Société d’au moins 2,5 millions d’euros dans les
conditions de Particle 3.2.1 (ii) des Régles des Marchés Alternext (la « Levée de Fonds ») ;

Adoption des statuts de la Société sous sa forme nouvelle, sous condition suspensive de la Levée de Fonds ;

A titre ordinaire :

20.
21.

22,

23.

24.

25.

26.

Constatation de I’expiration du mandat du Président, sous condition suspensive de la Levée de Fonds ;
Décision 4 prendre sur la nomination de Monsieur Georges SEBAN en qualité de nouvel administrateur de la
Société, sous condition suspensive de la Levée de Fonds ;

Décision a prendre sur la nomination de Monsieur Olivier BALVA en qualité de nouvel administrateur de la
Société, sous condition suspensive de la Levée de Fonds ;

Décision & prendre sur la nomination de Monsieur Jaime GUEVARA en qualité de nouvel administrateur de
la Société, sous condition suspensive de la Levée de Fonds ;

Fixation des jetons de présence alloués aux membres du conseil d'administration, sous condition suspensive
de la Levée de Fonds ;

Décision a prendre sur la nomination de BCRH & ASSOCIES en qualit¢ de co-commissaire aux comptes
titulaire de la Société, sous condition suspensive de la Levée de Fonds ;

Autorisation 4 donner au conseil d’administration & I’effet d’opérer sur les actions de la Socicté, sous
condition suspensive de 1’ Admission ;

A tifre extraordinaire :

27.

Adoption du principe du transfert de cotation de la Société du Marché Libre vers Alternext Paris dans un délai
de six mois & compter de Ia date de la Levée de Fonds, sous condition suspensive de la Levée de Fonds ;
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28.

29.

30.

31.

32.

33,

34.

35.

36.

37,

38.

39.

40.

Autorisation 2 donner au conseil d’administration & I’effet de réduire le capital social par annulation d’actions,
sous condition suspensive de 1’ Admission ;

Délégation de pouvoirs a consentir au conseil d’administration a ’effet d’augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes, sous condition suspensive de I’ Admission ;

Délégation de compétence & consentir au conseil d’administration & 1’effet d’émettre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés  des actions nouvelles, avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, sous condition suspensive de 1’ Admission ;

Délégation de compétence & consentir au conseil d’administration a effet d’émettre, sans droit préférentiel de
souscription, des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces a des actions nouvelles, conformément a
Particle L. 225-136 du Code de commerce, notamment dans le cadre d’une offre au public, sous condition
suspensive de |’ Admission ;

Autorisation 4 donner au conseil d’administration 4 I’effet d’avoir recours 4 une offre visée a I'article L. 411-2
11 du Code monétaire et financier pour mettre en ceuvre la 31%™ résolution, conformément a Particle L. 223-
136 du Code de commerce, sous condition suspensive de I’ Admission ;

Délégation de compétence & consentir au conseil d’administration en vue d'émettre des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés A des actions nouvelles et/ou des titres de créances, avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes, sous condition suspensive de
1’ Admission ;

Délégation de compétence 4 consentir au conseil d’administration en vue d'émettre des instruments financiers
composés de et/ou donnant droit (sur exercice de bons d’émission) a des titres de créances obligataires
donnant accés au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes, sous condition
suspensive de 1’ Admission ;

Autorisation a donner au conseil d’administration & I’effet de mettre en ceuvre une rallonge dans la limite de
15% du nombre de titres émis en application des cing résolutions précédentes, sous condition suspensive de
I’ Admission ;

Délégation de compétence 4 consentir au conseil d’administration a I’effet de procéder a I’émission réservée
aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de ces derniers, d’actions et/ou de valeurs mobilicres donnant accés a des actions nouvelles
conformément a article L. 225-138-1 du Code de commerce, sous condition suspensive de I’ Admission ;
Autorisation & donner au conseil d’administration a 1’effet de procéder a des attributions gratuites d’actions au
profit des salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société et des sociétés lices, sous condition
suspensive de I’ Admission ;

Autorisation 4 donner au conseil d’administration & I’effet de consentir des options de souscription ou d’achat
d’actions aux salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liges, sous condition
suspensive de I’ Admission ;

Délégation de pouvoirs a consentir au Président ou, le cas échéant, au conseil d’administration, aux fins de
constater la réalisation des conditions suspensives en cas d’approbation des résolutions précédentes par
I’assemblée générale ;

Pouvoir pour I’accomplissement des formalités.

Le Président informe les actionnaires qu’ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau de I’ Assemblée :

- une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires ;

- une copie des lettres de convocation adressées au Commissaire aux Comptes ;

- la feuille de présence i I'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentds ;

- les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

- le rapport de gestion du Président ;

- le rapport spécial sur les actions gratuites ;

- le rapport du Président sur les résolutions extraordinaires ;

- le rapport général du Commissaire aux Comptes sur les comptes sociaux ;

- les rapports du Commissaire aux Comptes sur les délégations de compétence au Président ;
- le rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées ;
- laliste des actionnaires ;



- la liste et l'objet des conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales
passées entre la société et I'un de ses dirigeants ou actionnaires détenant une participation supérieure an seuil fixé par
la loi;

- le texte des résolutions proposées ;

- et, plus généralement, les documents sur lesquels a porté le droit d'information des actionnaires tel que défini par
les articles 1. 225-115 et L 225-116 et R 225-81 et R 225-83 du Code de Commerce.

L’ Assemblée lui donne acte de cefte déclaration.
Le Président demande & l'assemblée s'il existe une objection & ce que les rapports du Président et le texte des
résolutions ne soient pas lus dans leur intégralité, mais soient résumés aux termes d'un exposé.

Aucune objection n'étant formulée, le Président expose ensuite les principaux points des rapports et du texte des
résolutions sus-décrits.

Le Président fait une lecture synthétique des rapports du commissaire aux comptes.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion. Un débat s'ouvre entre les actionnaires et le Président répond
aux questions posées.

Un actionnaire de la Société, la société O2] représentée par Monsieur Georges SEBAN, indique qu’il souhaite
soumettre les amendements suivants au texte des projets de résolutions, dont il donne lecture :

- pour les résolutions n°8 4 n°11, le prix d’émission des actions ordinaires & émettre serait rédigé comme suit : « /e
prix d’émission sera au moins égal & la moyenne, éventuellement pondérée par les volumes, des cours de cloture
constatés sur une période de dix jours de bourse consécutifs lors desquels des actions M2i ont effectivement été
échangdes, prise au cours des trois derniers mois calendaires précédant le jour de fixation du prix de I'émission,
éventuellement diminuée d'une décote maximale de 35%, étant précisé que le prix d’émission ne pourra pas étre
inférieur a la valeur nominale de I'action M2i» ; et

- pour les résolutions n°31, n°33 et n°34, le prix d’émission des actions ordinaires & émetire serait rédigé comme
suit ; « le prix d’émission sera au moins égal au cours moyen pondéré par les volumes des dix derniéres séances de
bourse précédant le jour de la fixation du prix de I'émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de 10%,
étant précisé que le prix d’émission ne pourra pas étre inférieur & la valeur nominale de I'action M2i ».

La société O2i explique que ces amendements tui semblent opportuns afin d’augmenter la flexibilité offerte au
Président pour déterminer le prix d’émission des actions ordinaires dans le cadre de la future levée de fonds envisagde
par la Société préalablement 2 son éventuelle demande d’admission aux négociations et de premicre cotation des
actions de la Société sur le marché Alternext Paris, tout en clarifiant la formule qui serait applicable pour calculer le
prix d’émission des actions ordinaires aprés ladite admission.

A la suite de cet exposé, le Président invite les actionnaires présents & s’exprimer. Le Président précise que le vote des
résolutions ainsi amendées emporterait 1’abandon des résolutions dans leur rédaction initiale. Pour le cas ou les
résolutions amendées ne seraient pas approuvées par I’Assemblée Générale, les résolutions seraient préseniées une
seconde fois, mais dans leur version initiale,  I’approbation des actionnaires.

Aprés échanges de vues et personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes, figurant a l'ordre du jour.
A TITRE ORDINAIRE :

ler. RESOLUTION
Examen et approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2016

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Président et du commissaire aux comptes sur P'exercice clos

le 31 décembre 2016, approuve I’inventaire et les comptes annuels, & savoir le bilan, le compte de résultat et 'annexe
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arrétés le 31 décembre 2016, tels qu'ils lui ont été présentés, se soldant par un résultat net de (1.054.113) €, ainsi que
les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En application de Iarticle 223 quater du Code Général des Impdts, 'assemblée générale des actionnaires approuve les
dépenses et charges visées a article 39-4 dudit code, qui s’élévent & un montant global de 24.806 €, ainsi que Iimp6t
correspondant.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clos le 31 décembre 2016 quitus de leur gestion aux mandataires sociaux.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION :

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité

2e. RESOLUTION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, approuve la proposition du Président, et décide d'affecter le résultat déficitaire de I’exercice,

soit {1.054.113) €
en totalité au compte « report & nouveau », qui de (4.021.093} €
se trouverait ainsi porté a (5.075.206) €

Conformément a l'article 47 de la loi du 12 juillet 1965 (article 243 bis du code général des impdts), I'assemblée
générale des actionnaires prend acte qu'aucun dividende n'a été distribué au cours des trois derniers exercices.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité

3e. RESOLUTION
Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées et approbation desdites conventions

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées aux
articles L. 227-10 et suivants du Code de commerce et statuant sur ce rapport, approuve successivement chacune
desdites conventions conclues en 2016.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : ¢

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité

4e. RESOLUTION

Autorisation & donner au Président o Deffet d'émetire des obligations et des valeurs mobiliéres qui sont des
obligations donnant droit & I’attribution de tifres de créance et ne donnant pas lieu & une augmentation de capital de
la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux comptes et
conformément aux statuts et aux dispositions des articles 1.228-38 et suivants ainsi que des articles L.228-91 et
suivant du Code de commerce,

- autorise le Président a émettre, en une ou plusieurs fois, en France et/ou & I’étranger, soit en euros, s0it en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence & plusieurs monnaies, des obligations 4 durée détermince
ou indéterminée ;



- autorise le Président a émettre, en une ou plusieurs fois, en France et/ou a 1’étranger, dans Ia proportion et aux
époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, toutes valeurs mobiliéres qui sont des obligations donnant droit & [attribution,
immédiatement et/ou & terme, de titres de créance régis par les articles L.228-92 alinéa 3, 1..228-93 alinéa 6 et
L.228-94 alinéa 3 du Code de commerce tels qu’obligations, titres assimilés, titres subordonnés a durée
déterminée ou indéterminée ou tous autres titres conférant, dans une méme émission, un méme droit de créance
sur la Sociéte ; et

- décide que le montant nominal maximum de I’ensemble des obligations 4 émettre mentionnées ci-dessus ne
pourra excéder 6.000.000 €, ou la contre-valeur a la date de la décision d’émission de ce montant en devises
étrangéres a I’euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence A plusieurs devises, étant précisé
que ce montant nominal maximum s’appliquera globalement aux obligations mais que ce méme montant ne
comprendrait pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s°il en était prévu.

L’assemblée confere tous pouvoirs au Président, & Ieffet de :

- procéder, en une ou plusieurs fois, aux dites émissions dans la limite ci-dessus fixée ;

- arréter les modalités de chacune de ces émissions et en déterminer la date, la nature, le montant, la monnaie
d’émission et plus généralement les caractéristigues ;

- déterminer les caractéristiques des valeurs mobiliéres & émettre ainsi que les titres de créance auxquelles clles
donneraient droit 4 attribution le cas échéant, et notamment : arréter leur valeur nominale, leur date de jouissance,
leur prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a 1’émission ;

- décider, le cas échéant, de leur caractére subordonné ou non et de leur rang de subordination le cas échéant
conformément aux dispositions de "article L.228-97 du Code de commerce ;

- fixer leur taux d’intérét (notamment intérét i taux fixe et/ou variable ou A coupon zéro ou indexé) ou, en cas de
titres & taux variable, les modalités de détermination de celui-ci, la date de paiement dudit taux d’intérét et les
conditions de capitalisation de celui-ci ;

- fixer leur durée (déterminée ou indéterminée) et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer
des garanties ou des siiretés), d’amortissement et/on de remboursement anticipé (y compris de remboursement par
remise d’actifs de la Soci¢té), le cas échéant avec une prime fixe ou variable, ou encore de rachat par la Société ;

- modifier, pendant la durée de vie des valeurs mobiliéres concernées ainsi que les titres de créance auxquelles elles
donneraient droit & attribution le cas échéant, les caractéristiques visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables ;

- ¢’il y a lieu, décider de conférer une garantie ou des siiretés aux titres 3 émettre, et en arréter la nature et les
caractéristiques ;

- prévoir, le cas échéant, le remboursement des titres de créance émis par remise d’actifs de la Société ;

- d’une manié¢re générale, passer toutes conventions, conclure tous accords avec toutes banques et tous organismes,
prendre toutes dispositions et remplir toutes les formalités requises, et généralement, faire tout ce qui sera
nécessaire.

Cette autorisation, qui prive d'effet pour l'avenir toute délégation antérieure ayant le méme objet, est consentie pour
une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée,

VOIX POUR : 247.654
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée i I’unanimité



A TITRE EXTRAORDINAIRE :

S5e. RESOLUTION
Autorisation & donner au Président & Ueffet de réduire le capital social par voie d'annulation de tout ou partie de ses
propres actions

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
géncrales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux
comptes :

- autorise le Président, conformément aux dispositions de I’article L.225-209-2 du Code du commerce, 4 annuler,
sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, tout ou partie des actions que la Société détient ou pourra détenir
en conséquence de [utilisation des diverses autorisations d’achat d’actions données par 1’assemblée générale au
Président, dans la limite de 10 % du capital par période de vingt-quatre mois ;

- autorise [e Président 4 imputer la différence entre la valeur des actions annulées et leur valeur sur tous postes de
primes et réserves disponibles ;

- délégue au Président, tous pouvoirs pour réaliser la ou les réductions du capital consécutives aux opérations
d’annulation autorisées par la présente résolution, impartir de passer les écritures comptables correspondantes,
procéder a la modification corrélative des statuts, et d’une fagon générale pour accomplir toutes formalités
nécessaires

- fixe a douze mois la durée de validité de la présente autorisation ;
- prend acte que la présente autorisation prive d’cffet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée A I’unanimité

6e. RESOLUTION
Deélégation de compétence & consentir au Président & leffet d’augmenter le capital social par incorporation de
Dprimes, réserves ou bénéfices

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
genérales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et conformément aux dispositions des articles
L.225-129-2 et 1..225-130 du Code de commerce :

- delégue au Président, sa compétence a I'effet de décider, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incorporation successive ou simultanée au capital de primes, réserves,
bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous forme
d’attribution d’actions gratuites ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ou par I’emploi
conjoint de ces deux procédés ;

- décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
résolution, ne pourra étre supérieur 4 100.000€ de nominal, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant
le montant supplémentaire des actions ordinaires de la Société 2 émettre pour préserver, conformément 4 la loi, les
droits des titulaires d’options et de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions ordinaires de la Société ;



- en cas d’usage par le Président de la présente délégation, décide, conformément aux dispositions de P’article
L.225-130 du Code de commerce, qu’en cas d’augmentation de capital sous forme d’attribution gratuite d’actions,
les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondants seront
vendus ; les sommes provenant de la vente seront alloudes aux titulaires des droits dans le délai prévu par Ia
réglementation :

- fixe & vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation ;

- décide que le Président disposera de tous pouvoirs i I’effet de mettre en euvre la présente délégation, ot
généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités requises pour la bonne fin de chaque
augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts ;

- prend acte du fait que dans ’hypothése od le Président viendrait 2 faire usage de cette délégation, un rapport
complémentaire sera établi par le Président dans les conditions visées a I"article L..225-129-5 ¢l communiqué aux
actionnaires dans les conditions réglementaires ;

- prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée 4 Punanimité

7e. RESOLUTION

Délégation de compétence & consentir au Président pour 'émission d'actions ordinaires et/ou de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit & 1'attribution de titres de créance avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
génerales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux
comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et, notamment, des articles L. 225-129-2, .. 225-
132 et L.228-92 :

1) Délégue au Président sa compétence pour procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par
référence & un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, 4 tout moment ou A date fixe, i des
actions ordinaires de la Société, que ce soit, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit 4 I’attribution de titres de créance.

Conformément a Particle L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres 4 émettre pourront donner accas 3
des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société ou dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe 4 vingt-six (26) mois la durée de validité de Ia présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
assemblée.

3) Décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Président de
la présente délégation de compétence :
- le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présente délegation ne pourra étre supérieur a 500.000 euros ;
- 4 ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires & émettre pour préserver,
conformément 4 la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Sociéié ;
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- le montant nominal global maximum des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société pouvant
étre émises ne pourra étre supérieur a 6.000.000 euros.

4) En cas d’usage par le Président de Ia présente délégation de compétence dans le cadre des émissions visées au 1) ci-
dessus, décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire A titre
irréductible et, si le Président le décide expressément, 4 titre réductible.

5) Décide que si les souscriptions 2 titre irréductible, et le cas échéant A titre réductible n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission visée au 1), le Président pourra, & son choix et dans I’ordre qu’il déterminera utiliser I’une et/ou ’autre
des facultés suivantes :

- limiter le montani de I’émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas d’&mission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres émises en vertu de article L. 228-91 du Code de commerce dont le titre
primaire est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les trois-quarts de I'émission
décidée pour que cette limitation soit possible ;

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

6) Décide que les émissions de bons de souscription d'actions de la Société pourront €tre réalisées par offre de
souscription, mais également par attributions gratuite aux propriétaires d'actions anciennes, et qu'en cas d'attribution
gratuite de bons de souscription d'actions, le Président aura la faculté de décider que les droits d'attribution formant
rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondant seront vendus.

7) Décide que le Président aura toute compétence, dans les limites fixées ci-dessus, et dans les conditions fixées par la

loi, & I’effet notamment de :

- décider le montant 3 émettre, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant,
étre demandée a I’émission ;

- déterminer les dates et les modalités des émissions, la nature, la forme et les caraciéristiques des titres a créer
qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, & durée déterminée ou non ;

- déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

- ftixer, il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émeitre ef, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation des émissions ;

- suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés 2 ces titres pendant un délai maximum de trois mois ;

- 4 sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale an dixiéme du
nouveau capital social aprés chaque augmentation de capital ;

- procéder 4 tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobili¢res donnant accés au capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts

- d’une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles
aux émissions et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a ’exercice des
droits qui y sont attachés et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére,

8) Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée & ’unanimité

8e. RESOLUTION

Délégation de compétence & consentir au Président pour émission par offre au public d'actions ordinaires et/ou de
toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit & Dattribution de titres de créance, avec
suppression de droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs mobilicres
donnant accés au capital



L’assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux comptes et
conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des articles L.225-129-2, L.225-136 ¢t L.228-92

1) Délegue au Président sa compétence & I’effet de procéder a ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché frangais et/ou international, par une offre au public, soit en
euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou i terme, 4 tout moment ou a date fixe, & des
actions ordinaires de la Société, que ce soit, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit & Iattribution de titres de créance.

Conformément 4 I’article 1..228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilidres 4 émettre pourront donner accés a
des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société ou dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe & vingt-six (26) mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour de la présente
assemblée.

3) Le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présente délégation d'une part, et celles conférées en vertu des 9¢, 10¢ et 1le résolutions, d'autre part ne pourra étre
supérieur a 350.000 curos.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires 4 émettre pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits
des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société.

Le montant nominal global maximum des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société pouvant étre
ainsi émises ne pourra étre supérieur 4 6.000.000 euros ;

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs
mobiliéres donnant accés au capital faisant I’objet de la présente résolution.

5) Deécide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société, sera fixée par le Président pour chacune des actions
ordinaires a émetire de maniére immédiate ou différée, dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés
prise en compte, en cas d’¢mission de bons autonomes de souscription et/ou d’acquisition d’actions, du prix
d’émission desdits bons, de la fagon suivante : le prix d’émission sera au moins égal 4 la moyenne, éventuellement
ponderée par les volumes, des cours de cléture constatés sur une période de dix jours de bourse consécutifs lors
desquels des actions M2i ont effectivement été échangées, prise au cours des trois derniers mois calendaires précédant
le jour de fixation du prix de 1’émission, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 35%, étant précisé que le
prix d’émission ne pourra pas é&tre inférieur a la valeur nominale de ’action M2i.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1), le Président pourra 4 son
choix utiliser dans ’ordre qu’il déterminera ’une et/ou ’autre des facultés suivantes :

- limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas d’émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres émises en vertu de Iarticle L.228-91 du Code de commerce dont le titre
primaire est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les trois-quarts de I'émission
décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Président aura toute compétence, dans les limites fixées ci-dessus et dans les conditions fixées par la
loi, & ’effet notamment de :
- décider le montant & émetire, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant,
étre demandée & 1°’émission ;
- déterminer les dates et les modalités des émissions, la nature, la forme et Ies caractéristiques des titres A créer
qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, 4 durée déterminée ou non ;
- déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;
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- fixer, §’il y a licu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou 4 émettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation des émissions ;

- suspendre éventuellement ’exercice des droits attachés a ces titres pendant un délai maximum de trois mois ;

- 4 sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieéme du
nouveau capital social aprés chaque augmentation de capital ;

- procéder A tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réplementaires, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ; :

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts

- d’une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles
aux émissions et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des
droits qui y sont attachés et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

8) Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée A I'unanimité

9¢. RESOLUTION

Délégation de compétence & consentir au Président pour ’émission par placement privé d'actions ordinaires et/ou de
toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit & l'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs mobilieres
donnant accés au capital (article L.411-2-1T du Code monétaire et financier)

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
genérales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux
comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment des articles L.225-129-2, 1.225-136
et [.228-92 :

1) Délegue au Président sa compétence a 'effet de procéder & 1’émission, en une ou plusicurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché frangais et/ou international, par une offre visée au II de
Iarticle L.411-2 du Code monétaire ct financier, soit en curos, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de
compte établie par référence 4 un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,

- ct/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou & terme, a tout moment ou 4 date fixe, a des
actions ordinaires de la Société, que ce soit, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit 4 I’ attribution de titres de créance.

Conformément a I’article L.228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres 4 émettre pourront donner accés i
des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société ou dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six (26) mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
assemblée.

3) Le montant nominal global maximum des angmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présente délégation ne pourra &tre supérieur 4 20% du capital par an, ce plafond s'imputant sur le plafond fixé a la 8¢
résolution.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valenr nominale des actions ordinaires 3 émettre pour préserver,
conformément 4 la ioi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits

des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société.
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Le montant nominal global maximum des valeurs mobilidres représentatives de créances sur la Société pouvant étre
ainsi émises ne pourra étre supérieur & 6.000.000 euros.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs
mobiliéres donnant accés au capital faisant I’objet de la présente résolution.

5) Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a fa Société, sera fixée par le Président pour chacune des actions
ordinaires 4 émettre de maniére immédiate ou différée, dans le cadre de Ia présente délégation de compétence, aprés
prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription et/ou d’acquisition d’actions, du prix
d’¢émission desdits bons, de la facon suivante : Ie prix d’émission sera au moins égal 4 la moyenne, éventuellement
pondérée par les volumes, des cours de clture constatds sur une période de dix jours de bourse consécutifs lors
desquels des actions M2i ont effectivement été échangées, prise au cours des trois derniers mois calendaires précédant
te jour de fixation du prix de I’émission, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 35%, étant précisé que le

prix d’émission ne pourra pas étre inférieur 4 la valeur nominale de I’action M2i.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d*une émission visée au 1), le Président pourra 4 son
choix utiliser dans I"ordre qu’il déterminera I’une et/ou I’autre des facultés suivantes :

- limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas d’émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres émises en vertu de 1’article L.228-91 du Code de commerce dont le titre
primaire est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les trois-quarts de I'émission
décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Président aura toute compétence, dans les limites fixées ci-dessus et dans les conditions fixées par la
loi, & I’effet notamment de:

- décider le montant 4 émettre, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant,
étre demandée & 1’émission ;

- déterminer les dates et les modalités des €missions, la nature, la forme et les caractéristiques des titres A créer
qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, 4 durée déterminée ou non ;

- déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou 4 émettre ;

- fixer, ’il y a lien, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou i émettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, 4 compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation des émissions ;

- suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés a ces titres pendant un délai maximum de trois mois ;

- 4 saseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui v sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital social aprés chaque augmentation de capital ;

- procéder 4 tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts ;

- si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission de valeurs mobilidres représentatives de
créances et/ou donnant accés au capital ou donnant droit & 1’attribution de titres de créances, de limiter le
montant de I’émission au montant des souscriptions, répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,
offrir au public tout ou partie des titres non souscrits, 4 son choix et dans [’ordre qu’il déterminera ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles
aux émissions et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des
droits qui y sont attachés et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

8) Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.
VOIX POUR : 247.654
VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0
Cette résolution mise aux voix est adoptée 3 I’unanimité
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10e. RESOLUTION

Délégation de compétence a comsentir au Président pour |'émission d’actions ordingires et/ou de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donmant droit & I'attribution de titres de créance, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes vépondamt & des
caractéristiques déterminées

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire
aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des articles 1.225-129-2, 1,.225-
138 et L.228-92 du Code de commerce :

1) délégue au Président sa compétence & I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, tant en France qu’a 1’étranger, avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit d’une catégorie de personnes ci-aprés définie, a ’émission

- d’actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou A terme, a tout moment ou & date fixe, 4 des
actions ordinaires de la Société, que cc soit, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit 4 1’attribution de titres de créance,

dont ia libération pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.

Conformément 4 I’article L.228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilidres 4 émettre pourront donner accés a
des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Sociéte ou dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

2) fixe & dix-huit (18) mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour de la présente
assemblée ;

3) décide que le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra étre supérieur & 350.000 euros, ce plafond s'imputant sur le plafond global fixé  la
8e résolution ; ‘

a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires & émetire pour préserver,
conformément 4 la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits
des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

le montant nominal global maximum des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société pouvant étre
ainsi émises ne pourra étre supérieur 4 6,000,000 curos.

4) décide que le prix d’émission des actions ordinaires & émettre de maniére immédiate ou différée, en vertu de la
présente délégation sera déterminé par le Président et devra étre au moins égal 2 Ia moyenne, éventuellement pondérée
par les volumes, des cours de cldture constatés sur une période de dix jours de bourse conséeutifs lors desquels des
actions M2i ont effectivement ét¢ échangées, prise au cours des trois derniers mois calendaires précédant le jour de
fixation du prix de 1'émission, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 35%, étant précisé que le prix
d’émission ne pourra pas étre inférieur 2 la valeur nominale de 1’action M2i.

5) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs
mobili¢res donnant accés au capital & émetire en vertu de Particle L. 228-91 du Code de commerce, au profit des
catégories de personnes suivantes :

- tout fonds d’investissement, entreprises ou établissements publics ou mixtes investissant dans des sociéiés
appartenant aux secteurs de I’édition de logiciels et/ou des services informatiques et/ou de la formation
informatique et/ou management ;

- toute socicté de gestion (agréées ou non par 1’ Autorité des Marchés Financiers) ayant pour activité la gestion
de portefeuille pour compte propre ou compte de tiers et investissant dans des sociétés appartenant aux
secteurs de I’édition de logiciels et/ou des services informatiques et/ou de la formation informatique et/ou
management ;

- tout fonds d’investissement de droit frangais ou étranger (en ce compris tout FCPR, FCPI ou FIP) ou toute
socicté holding de droit francais ou étranger investissant dans des sociétés appartenant aux secteurs de
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I’édition de logiciels et/ou des services informatiques et/ou de la formation informatique et/ou management,
pour un montant minimum par investisseur d’investissement dans la société de trente mille euros (prime
d*émission incluse) ou la contre-valeur de ce montant en devises ;

toutes personnes physiques ou morales ou des OPCVM (i) investissant de maniére habituelle dans des valeurs
de croissance dites « small caps » cotées sur Alternext ou le Marché Libre ou dans des « PME
communautaires » au sens de I’annexe I au Réglement (CE) n° 70/2001 de la Commission du 12 janvier 2001,
(i1) pour un montant de souscription unitaire supérieur a 30.000 euros (prime d’émission comprise) pour les
personnes morales et les OPCVM et 10.000 euros (prime d”émission comprise) pour les personnes physiques ;
tous partenaires industriels et/on commerciaux et/ou prestataires de services de la Société investissant pour un
montant de souscription unitaire supérieur & 30.000 euros (prime d’émission comprise),

toute societé ou organisation avec qui M2i et/ou le groupe O2i a noué un partenariat commercial ou
stratégique ; '

toute sociét¢ dont la Société et/ou le groupe 021 est actionnaire ou engagé a devenir actionnaire,

6) décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1), le Président pourra & son
choix utiliser dans 1’ordre qu’il déterminera I’une et/ou Pautre des facultés suivantes :

-

limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas d’émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres émises en vertu de I’article L.228-91 du Code de commerce dont le titre
primaire est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les trois-quarts de I'émission
décidée pour que cette limitation soit possible,

répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

7) décide que le Président aura toute compétence, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre, la
présente délégation, a effet notamment :

d’arréter les conditions de la ou des émissions ;

arréter la liste des bénéficiaires au sein des catégories ci-dessus désignées ;

arréter le nombre de titres a attribuer 4 chacun des bénéficiaires :

décider le montant 4 émettre, e prix de I’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant,
étre demandée a 1’émission ;

déterminer les dates et les modalités de 1°émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer
qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, 4 durée déterminée ou non ;

déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou & érettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation de I’émission ;

suspendre ¢ventuellement 1’exercice des droits attachés aux titres émis pendant un délai maximum de trois
mois ;

a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts ;

procéder & tous ajustements requis en conformité avec les dispositions Iégales, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeur mobilicres donnant
accés a terme au capital ;

d’une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission et au service financier de ces titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des
droits qui y sont attachés et plus généralement faire tout ce qui est nécessaire en pareille matiére ;

8) prend acte du fait que le Président rendra compte 2 la plus prochaine assemblée générale ordinaire, conformément a
laloi et 4 la réglementation, de I’ utilisation de la présente délégation accordée an titre de la présente résolution ;

9) prend acte que la présente délégation prive d’effet pour P’avenir, toute délégation antéricure ayant le méme objet.
q & p P g ]

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée 4 ’unanimité
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1le. RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au Président en vue d’émettre des instruments financiers composés de et/ou
donnant droit (sur exercice de bons d’émission) & des titres de créances obligataires donnant accés au capital de la
Société auxquels somt attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes conformément & larticle L.225-138 du Code de
commerce

L’assembiée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire
aux compies, statuant conformément aux dispositions des articles 1..225-129, 1,.225-129-2, 1..225-138 et L.228-91 et
suivants du Code de Commerce :

1) délegue au Président sa compétence a I’effet d’émettre, sans droit préférentiel de souscription, en une ou plusicurs
fois, des instruments financiers composés de et/ou donnant droit (sur exercice de bons d’émission) a des titres de
créances obligataires donnant accés au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions,
au profit d*une catégorie de personnes ci-aprés définie :

— des sociétés, sociétés d’investissement, fonds d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne
collective frangais ou étrangers qui peuvent invesiir dans des sociétés frangaises cotées sur (i) le marché
réglementé d’Euronext Paris, (ii) le marché Alternext Paris ou (iii) le Marché Libre et qui sont speécialisés
dans les émissions obligataires structurées pour entreprises petites ou moyennes ;

¢tant précisé que le nombre de bénéficiaires que le Président identifiera au sein de la catégorie ci-dessus pourra étre
compris entre un (1) et dix (10) par émission ;

2) décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’&tre réalisées,
immeédiatement et/ou de maniére différée, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant nominal
global de 350.000 € (ce plafond s’imputant sur le plafond global fixé 4 Ia 8e résolution), sous réserve, §'il y a lieu, du
montant nominal des actions supplémentaires & émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des éventuels porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ;

3) prend acte que, conformément aux dispositions de l'article 1..225-132 du Code de¢ commerce, la présente déiégation
emporte de plein droit, au profit des titulaires des valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société qui sont
susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires  leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs mobiliéres pourront donner accés ;

4) décide, conformément aux dispositions de Particle 1..225-138 Il du Code de commerece, que :

(1) le prix d°émission des instruments financiers composés de titres de créances obligataires donnant accés au
capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions sera déterminé par rapport a
leur valeur nominale, éventuellement diminué d’une décote qui ne pourra excéder 10 % :

(ii) le prix d’émission des actions ordinaires, résultant de I'exercice des droits attachés a ces titres de créances
obligataires ou 4 ces bons de souscription d’actions, sera au moins égal a la moyenne, éventuellement
pondérée par les volumes, des cours de cldture constatés sur une période de dix jours de bourse consécutifs
lors desquels des actions M2i ont effectivement été échangées, prise au cours des trois derniers mois
calendaires précédant le jour de fixation du prix de 1’émission, éventuellement diminuée d’une décote
maximale de 35%, étant précisé que le prix d’émission ne pourra pas étre inférieur a la valeur nominale de
I’action M2i ;

5) décide que le Président aura tous pouvoirs pour metire en ceuvre la présente délégation de compétence, a l'effet
notamment, sans que cette liste soit limitative :

- de choisir les bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditions et les
modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des instruments financiers ainsi que
celles de leurs composantes, & savoir les titres de créances obligataires et les bons de souscription
d’actions qui leur sont attachés, voire de les modifier postéricurement & leur émission dans les limites
fixées par I’assembliée dans la présente résolution ;
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- d’imputer sur le poste "Primes d’émission” le montant des frais relatifs 4 ces augmentations de capital et y
prélever, s’il le juge opportun, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque émission ;

- de constater la réalisation de 1’augmentation du capital social, procéder a la modification corrélative des
statuts et accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités lides aux
augmentations du capital social réalisées en application de la présente autorisation ;

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir 4 la bonne fin
des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles & I’émission, 4 la négociation et &
I’admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant aceés au capital ou donnant droit
a I’attribution de titres de créance de la Société aux négociations sur le Marché Libre et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a 1’exercice des droits qui y sont
attachés ;

6) prend acte du fait que, dans Phypothése ot Ie Président viendrait 4 utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dans la présente résolution, le Président rendra compte & P’assemblée générale ordinaire suivante,
conformément 4 la loi et 4 la réglementation applicable, de [utilisation faite des autorisations conférées dans la
présente résolution ;

7) décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour I'avenir toute délégation antérieure ayant le méme objet, est
consentie pour une durée de dix-huit (18) mois 4 compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise anx voix est adoptée A I'unanimité

12e. RESOLUTION
Autorisation & donner au Président & Ieffet de metire en cuvre une rallonge dans la limite de 15% du nombre de
titres émis en application des cing résolutions précédentes

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément 4 l'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. autorise le Président 4 augmenter le nombre d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
nouvelles émis en application des cinq résolutions précédentes (7éme a 11éme), dans les délais et limites prévus
par la réglementation applicable au jour de 1’émission ;

2. prend acte qu’a ce jour, la mise en ccuvre d’une telle rallonge doit intervenir dans les trente (30) jours suivant la
cldture de la souscription, dans la limite de 15% du montant de I’émission initiale et au méme prix que cehui
retenu pour 1’émission initiale ;

3. décide que le montant de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente résolution s’imputera sur le
plafond individuel applicable a I’émission initiale ;

4. décide que la présente autorisation, qui prive d’effet pour I’avenir toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée 4 ’unanimité

13e. RESOLUTION
Autorisation & donner au Président & Deffet de procéder, au profit des membres du personnel salarié et des
mandatairves sociaux de la Société ou de son groupe, ou de certaines catégories d’entre eux, & des attributions
gratuites d’actions existantes ou 3 émettre
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L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport du commissaire aux comptes, et
conformément aux dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce :

autorise Je Président & procéder, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ci-aprés indiqués, a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société ;

décide que les bénéficiaires des actions, qui seront désignés par le Président, peuvent étre les membres du
personnel salarié (ou certaines catégories d’entre eux) et/ou les mandataires sociaux (ou certaines catégories
d°entre eux) tant de la Société que des sociétés qui lui sont liés au sens de I’article L.225-197-2 du Code de
commerce ;

décide que le montant de I’augmentation de capital résultant de I’émission des actions nouvelles ne pourra excéder
15% du capital social de la Société tel qu'il ressortira 4 la date a laquelle Ie Président décidera I'attribution
(montant devant étre diminug & hauteur de la mise en ccuvre de la résolution suivante) ;

décide que le nombre d’actions existantes attribuées ne pourra excéder 10% du capital social de la Société tel qu'il
ressortira 2 la date 4 laquelle le Président décidera I'attribution (montant devant étre diminué a hauteur de la mise
en ceuvre de la résolution suivante) ;

décide que Iattribution des actions A leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’au terme d’une période minimale
d’acquisition fixée 4 un an ;

décide que les bénéficiaires devront conserver les actions attribudes gratuitement au moins pendant une durée
minimale de un an, cette durée commengant a courir  compter de I’attribution définitive des actions ;

autorise le Président 4 faire usage des autorisations données ou qui seront données par I’assemblée générale,
conformément aux dispositions des articles L.225-208 et 1..225-209-2 du Code de commerce ;

délégue dans ce cadre au Président tous pouvoirs, en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles & émettre, pour
réaliser et constater corrélativement 1’augmentation du capital en résultant et ce, par incorporation successive ou
simultanée au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera iégalement et
statutairement possible et décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées en vertu de la présente résolution, ne pourra étre supérieur & 15% du capital social de la Société (montant
devant étre diminué 4 hauteur de la mise en ceuvre de la résolution suivante) ;

décide, en tant que besoin, que la présente autorisation emporte au profit des bénéficiaires des attributions
d’actions ordinaires & émettre, renonciation des actionnaires :
- alafraction des réserves ou primes qui seront nécessaires a I’émission des actions nouvelles ;
- & leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires qui seront émises au fur et & mesure de
"attribution définitive des actions ;
- atout droit aux actions ordinaires attribuées gratuitement sur le fondement de la présente autorisation ;

deécide que le Président aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente autorisation conformément aux
dispositions légales et réglementaires et notamment a Peffet :

- de fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions 4 émetire ou existantes et
arréter la liste ou les catégories de bénéficiaires des actions, le nombre d’actions susceptibles d’étre
attribuées 4 chacun ;

- de fixer les conditions d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires ;

- deprévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution ;

- de fixer toutes autres conditions et modalités dans lesquelles seront attribudes les actions ;

- le cas échéant, de modifier le nombre d’actions attribuées, en application d’opérations sur le capital et/ou
de procéder pendant la période d’acquisition aux ajustements du nombre d’actions liés aux éventuelles
operations sur le capital de la Société de maniére & préserver les droits des bénéficiaires ;

- d’accomplir ou de faire accomplir tous actes et formalités pour procéder aux rachats d’actions et/ou de

- rendre définitives la ou les augmentations de capital qui pourront &tre réalisées en vertu de la présente
autorisation, de procéder aux modifications corrélatives des statuts et généralement de faire tout ce qui sera
nécessaire ;
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- fixe a trente-huit mois la durée de validité de la présente délégation ;

- prend acte du fait que dans I’hypothése ol le Président viendrait 4 faire usage de cette délégation, un rapport
complémentaire sera établi par le Président et par le commissaire aux comptes sur 'opération envisagée et
communiqué aux actionnaires dans les conditions réglementaires ;

- prend acte que la présente délégation prive d’effet 4 compter de ce jour, 4 hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VOIX POUR : 247.454

VOIX CONTRE : 200

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée A la majorité des 2/3

14e. RESOLUTION
Autorisation a donner au Président i I'effet d'attribuer des options de souscription et/ou d'achat d’actions ordinaives
de la Société & des salaviés et mandataires sociqux éligibles de la Société ou de son groupe

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
génerales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux
comptes, et statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce,

- autorise le Président, 4 consentir, en une ou plusicurs fois, des options de souscription ou d’achat d’actions de la
Société dans les conditions ci-dessous :

- les bénéficiaires devront étre membres du personnel ou mandataires sociaux (au sens de Particle L. 225-
185 alinéa 4 du Code de commerce) de la Société ou de sociétés qui lui sont liés au sens de Particle
L. 225-180 du Code de commerce. Les options pourront &ire consenties par le Président & tout ou partie de
ces personnes ;

- le nombre total des options pouvant étre consenties au titre de la présente résolution ne pourra donner droit
a souscrire ou acquérir un nombre d’actions ordinaires repiésentant plus de 10 % du capital de la Société a
la date de la présente assemblée générale ; ce plafond s’imputant sur les plafonds fixés a la 13e résolution
précédente ;

- les actions pouvant étre obtenues par exercice des options d'achat d’actions consenties au titre de la
présente résolution devront étre acquises par la Société, soit dans le cadre de 1’article L.225-208 du Code
de commerce, soit, le cas échéant, dans le cadre de tout programme de rachat d’actions mis en ceuvre
antéricurement ou postérieurement a I'adoption de la présente résolution ;

- les actions seront émises a un prix fixé par le Président dans les conditions prévues aux articles 1..225-177
et 1..225-179 du Code de commerce, le jour of les options seront consenties :

- les options allouées devront étre exercées dans un délai {ixé par le Président et qui ne pourra excéder 8 ans
4 compter de la date de leur attribution par le Président.

L’assemblée générale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente autorisation comporte, au profit des
bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et 2 mesure des levées de ces options.

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au Président dans les limites fixées ci-dessus, 4 Ieffet de :

- fixer, dans les conditions et limites légales, le prix et les dates auxquelles seront consenties les options ;

- déterminer la liste des bénéficiaires d’options, le nombre d’options allouées a chacun d'eux, les modalités
d’attribution et d’exercice des options ainsi que les conditions notamment liées a la performance de la Société

et/ou de ses entités et, le cas échéant, les critéres d'attribution selon lesquels les options seront attribuds ;
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- fixer les conditions d'exercice des options et notamment limiter, restreindre ou interdire (a) I’exercice des options
ou (b) la cession des actions obtenues par exercice des options, pendant certaines périodes ou a compter de
certains événements, sa décision pouvant (i) porter sur tout ou partie des options et (ii) concerner tout ou partie des
bénéficiaires ;

- statuer, s'agissant des mandataires sociaux, conformément aux deux derniéres phrases du quatriéme alinda de
l'article L.225-185 du Code de commerce ;

- décider les conditions dans lesquelles le prix et/ou le nombre des actions & souscrire ou acquérir seront ajustés
dans les cas prévus par la loi. Dans cette hypothése, le Président prendra, dans les conditions réglementaires, les
mesures nécessaires & la protection des intéréts des bénéficiaires des options consenties, pour tenir compte de
l'incidence de F'opération intervenue et pourra décider de suspendre temporairement, le cas échéant, le droit de
lever les options en cas de réalisation d’une opération financiére donnant lieu & ajustement conformément 3
Particle L.225-181 alinéa 2 du Code de commerce ou de toute autre opération financiére dans le cadre de [aquelle
il jugerait utile de suspendre ce droit.

- plus généralement, conclure tous accords, établir tous documents, constater les augmentations de capital a la suite
des levées d’options, modifier le cas ¢chéant les statuts en conséquence, effectuer toutes formalités et toutes
declarations auprés de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire,

Le Président informera chaque année 1’assembiée générale des opérations réalisées dans le cadre de la présente
résolution,

La présente autorisation, qui prive d’effet pour I’avenir toute délégation antérieure ayant le méme objet, est conférée
au Président pour une durée maximum de 38 mois & compter de la date de la présente assemblée générale.

VOIX POUR : 247.454

VOIX CONTRE : 200

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a la majorité des 2/3

15e. RESOLUTION
Autorisation & donner au Président & Deffet d’augmenter le capital en faveur des salariés de la Société ou des sociétés
de son groupe, adhérant & un plan d’épargne d entreprise

L’assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux
comptes, et conformément aux dispositions d’une part, du Code de commerce et notamment de ses articles L. 225-
129-2, L.225-129-6 et 1.225-138-1 et d’autre part, de Iarticle L.3332-18 et suivants du Code du fravail, au regard
notamment des délégations de pouvoirs et de compétence en vue de procéder a des augmentations de capital prévues
dans le cadre de la présente assemblée :

- délégue au Président tous pouvoirs a I"effet de décider, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital social, dans une limite maximum de 3% du capital de la Société existant au
Jour ol il prend sa décision, par ’émission d’actions nouvelles a libérer en numéraire, la souscription de la totalité
des actions & émetire étant réservée aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont lides au sens de ’article
L.225-180 du Code de commerce et adhérant 4 un plan d’épargne d’entreprise ou a tout plan d’épargne
interentreprises ;

- décide que le plafond de la présente délégation est autonome et distinct des autres autorisations d’augmentations
de capital ;

- précise que le prix d’émission des actions ou des valeurs mobiliéres nouvelles donnant accés au capital sera
déterming dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, sans pouvoir étre
inférieur de plus de 20% (ou 30% lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan est supérieure ou égale A dix
ans) au prix unitaire déterminé dans les conditions visées  la 8e résolution de la présente assemblée ;

- décide la suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés auxquels les
augmentations de capital sont réservées ;
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- décide que les bénéficiaires des augmentations de capital, autorisées par la présente résolution, seront les salariés
adhérents & tout plan d*épargne d’entreprise de la Société ou des sociétés qui lui sont Hées au sens de 1’article
L.225-180 du Code de commerce et qui remplissent en outre les conditions éventuellement fixées par le
Président ;

- deélégue tous pouvoirs an Président pour : :

- arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution ;
notamment, décider si les actions seront souscrites directement ou par [*intermédiaire d’un fonds commun
de placement ou par le biais d’une entité conformément 4 la Iégislation en vigueur ; fixer le prix d’émission
des actions nouvelles 3 émettre en respectant les régles définies ci-dessus, les dates d’ouverture et de
cloture des souscriptions, les dates de jouissance méme rétroactive, les délais de libération dans la limite
d’une durée maximale de trois ans ;

- fixer, le cas échéant, les conditions que devront remplir les bénéficiaires des actions nouvelles & provenir
des augmentations de capital, objet de la présente résolution, fixer la liste des bénéficiaires et le nombre
maximum d’actions pouvant étre souscrit par chacun d’eux, par émission ;

- constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui seront
effectivement souscrites ;

- accomplir directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités ;

- apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations de capital social ;

- imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant de la prime afférente a chaque
augmentation ;

- passer toutes conventions notamment pour assurer la bonne fin de la ou des opérations envisagées, prendre
toutes mesures utiles & 1’émission, la cotation et au service financier des actions émises en vertu de la
présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits attachés ;

- et, généralement, faire le nécessaire.

- fixe & dix-huit mois la durée de la validité de la présente délégation ;

- prend acte de ce qu’il pourra étre fait usage de cette délégation en période d’offre publique d’achat ou d’échange
sur fes titres de la Société conformément aux dispositions légales et réglementaires ;

- prend acte du fait que dans I’hypothése ot le Président viendrait a faire usage de cette délégation, il rendra compte
4 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément aux articles L.225-100 et L.225-129-5 du Code de
commerce, de ["utilisation qui en aura été faite ;

- prend acte que la présente délégation prive d’effet & compter de ce jour, 2 hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VOIX POUR : 247.454

VOIX CONTRE : 200

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée i la majorité des 2/3

l6e. RESOLUTION
Réduction de capital motivée par des peries, d'un montant de 7.597,41 € par voie de réduction de la valeur nominale
des actions d’environ 1,0256 € & 1,0 € — Modification corrélative des statuts

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux
comptes, conformément aux dispositions de I’article 1.225-204 du Code de commerce :
- aprés avoir constaté que :

- les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2016, approuvés par la présente assembiée générale

font apparaitre une perte de 1 054 113 € affectée en totalité au compte "Report & nouveau” dont le solde
ressort, aprés affectation du résultat dudit exercice, 4 un montant négatif de 5 075 206 €,
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- le capital social s’éleve a 304.418,41 €, divisé en 296.821 actions ordinaires d’une valeur nominale
d’environ 1,0256 € ;

- decide en conséquence de réduire, avec effet immédiat, le capital social & concurrence d’un montant de 7.597,41 €
par voie de réduction de la valeur nominale des 296.821 actions ordinaires composant le capital de 1,0256 € a
1,0 €, ramenant ainsi le capital social de 304.418,41 €4 296.821 €;

- décide d’imputer le montant de cette réduction de capital ainsi décidée, soit la somme de 7.597,41 € sur les pertes
inscrites au compte "Report & nouveau" dont le solde débiteur se trouve ¢n conséquence ramené de 5 075 206 € a
5.067.608,59 € ;

L’assemblée générale, prend acte de ce que cette opération de réduction du capital social étant motivée par des pertes,
les créanciers ne disposent pas d'un droit d'opposition ; en conséquence, cette opération de réduction du capital social
motivée par des pertes peut étre réalisée immédiatement.

L’assemblée génsrale constate que le capital social ainsi réduit s’éléve a 296.821 € divisé en 296.821 actions
ordinaires d’une valeur nominale de 1 € et procéde en conséquence & la modification corrélative de l'article 6 des
statuts qui sera désormais rédigé comme suit ;

« ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL.

Le capital social est fixé a la somme de 296.821 €, I est divisé en 296.521 actions entierement libérées et
loutes de méme catégorie. »

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a Punanimité

17e. RESOLUTION
Décision de diviser par dix la valewr nominale des actions composant le capital social de la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées geénérales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président, décide la division par dix (10) de la valeur
nominale des actions composant le capital social, pour la passer de 1,0€23 0,10 €.

L’assemblée générale décide que chaque action d’une valear nominale de 1,0 € composant le capital social de la
Soci¢té 2 la date d’effet de la division de la valeur nominale sera de plein droit échangée contre dix (10) actions
nouvelles de 0,10 € de valeur nominale chacune.

L’assemblée générale prend acte que la division de la valeur nominale et I’échange contre les actions nouvelles sont
sans effet sur les droits bénéficiant aux actions prévus par les statuts de la Société et par la loi, les actions nouvelles
conservant les mémes droits que les actions contre lesquelles elles sont ¢changées.

L'assemblée générale constate que 1’opération de division de la valeur nominale n’entraine ni la réduction ni
Pangmentation du capital social qui demeure fixé a la date de la présente assemblée 4 296.821 € et sera, 4 la date
d’effet de [a division de la valeur nominale, divisé en 2.968.210 actions de 0,10 € de valeur nominale chacune.

L’assemblée générale délégue tous pouvoirs au Président, 4 I"effet de :
- fixer la date d’effet de la division de la valeur nominale des actions et la réaliser ;

- déterminer le nombre exact d’actions nouvelles 4 émettre en fonction du nombre d’actions composant le
capital social de la Société a la date d’effet de la division de Ia valeur nominale ;

~ procéder a [*émission des actions nouvelles et & I’annulation corrélative des actions anciennes, réaliser
["échange des actions nouvelles contre les actions anciennes ;

- modifier I'article des statuts de la Société relatif au capital social ;
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- procéder a tous ajustements rendus nécessaires par cette division, et notamment a tous ajustements des plans
d’attribution gratuite d’actions de la Société ;

- accomplir tous actes et procéder & toutes formalités ou déclarations requises ;

- et plus généralement faire tout ce qui sera utile ou nécessaire a la mise en ceuvre de la présente décision.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée i I’unanimité

18¢. RESOLUTION

Transformation de la Société en société anonyme a comseil d’administration, sous condition suspensive de la
réalisation d’une augmentation du capital social de la Société d’au moins 2,5 millions d’euros dans les conditions de
Particle 3.2.1 (ii) des Régles des Marchés Alternext (la « Levée de Fonds »)

Aprés avoir entendu lecture (i) du rapport du Président, et (ii) du rapport du commissaire aux comptes de la Société
aftestant que le montant des capitaux propres est au moins égal au montant du capital social conformément aux
dispositions de I’article 1..225-244 du Code de commerce,

Apres avoir constaté :

- qu’il résulte du rapport du commissaire aux comptes que les capitaux propres de la Société sont au moins
égaux au capital social,

- que la Socicté satisfait aux conditions propres a la société anonyme (capital et nombre d’actionnaires) et,

- que dgs lors, les conditions 1égales de validité de sa décision sont réunies,

L’assemblée générale décide, sous condition suspensive de la Levée de Fonds et avec effet a compter de la Levée de
Fonds, et sous réserve que les conditions légales de validité de la transformation énumérées ci-dessus soient toujours
réunies a la date de la Levée de Fonds, de la transformation de la Société en société anonyme a conseil
d’administration, sans création d'un étre moral nouveau.

La dénomination de la Société, sa durée, son objet et son siége social resteront inchangés.

Sous sa forme nouvelle, la Sociéié sera régie par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur concernant les
sociétés anonymes et par les nouveaux statuts qui seront soumis & 1’approbation des associés aux termes de la
résolution ci-aprés.

L’assemblée générale décide ensuite que I'adoption de la forme de la société anonyme n'entrainera pas de modification
de la date de clSture de I'exercice en cours qui demeure fixée au 31 décembre 2017.

Les comptes de cet exercice seront établis, contrdlés et présentés 4 I'assemblée conformément aux modalités prévues
par les nouveaux statuts de fa Société tels quadoptés ci-aprés et les dispositions du Code de commerce.

Un seul rapport de gestion sera présenté & l'assemblée appelée A statuer sur lesdits comptes ; il sera établi d'un
commun accord entre les anciens et les nouveaux dirigeants, étant précisé que le bilan et les comptes de I’exercice clos
le 31 décembre 2017 seront établis et présentés a I’assemblée générale des actionnaires par le Président sous sa forme
ancienne ot par le conseil d’administration, dans les conditions fixées par les nouveaux statuts et les lois régissant les
sociétés anonymes a conseil d’administration.

Les bénéfices de I’exercice clos le 31 décembre 2017 seront affectés et répartis suivant les dispositions des statuts de
la Société sous sa forme nouvelle.

L’assemblée décide que les attributions du Président résultant des délégations et des autorisations qui lvi ont été

consenties lots de la présente assemblée seront automatiquement exercées par le conseil d’administration & compter de
la transformation de la Société en société anonyme  conseil d’administration,
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L’assemblée décide également que les fonctions de la société ARCADE FINANCE, commissaire aux comptes
titulaire, et de Monsieur Jonathan BOUZAGLO, commissaire aux comptes suppléant, se poursuivront jusqu'au terme
prévu lors de leur nomination.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité

19e. RESOLUTION
Adoption des statuts de la Société sous sa forme nouvelle, sous condition suspensive de la Levée de Fonds

L’assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées geénérales extraordinaires, et
connaissance prise du rapport du Président,

Décide, en conséquence de la décision qu’elle vient de prendre de transformer la Société en société anonyme, de
modifier les dispositions des statuts conformément 3 la forme nouvelle de la Société.

Décide, dans le cadre du projet d’admission aux négociations et de la premigre cotation des actions de la Société sur Ie
marché Alternext Paris, par voie de transfert de cotation du Marché Libre vers Alternext Paris (I’ « Admission »), de
modifier également les dispositions statutaires comme suit :

» Institution d’un droit de vote double, conformément aux dispositions de Tarticle L. 225-123 du Code de
commerce, pour toute action détenue au nominatif depuis plus de deux ans.

»  Introduction au sein des statuts de dispositions relatives a 1’information de la Société en cas de franchissement
des seuils de détention capitalistiques.

»  Autres modifications statutaires :

L’assemblée constate qu’il convient d’effectuer certaines autres modifications statutaires afin (i) de se
conformer aux réglementations applicables aux sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur le
marché Alternext Paris, et (ii) de renvoyer dans la mesure du possible aux textes légaux afin de pallier toute
modification ultérieure de la réglementation applicable.

Décide en conséquence, et sous condition suspensive de la Levée de Fonds et avec effet a compter de la Levée de
Fonds, d’adopter la version modifiée des statuts de la Société figurant en Annexe 1 dont lecture lui a ét¢ donnée
article par article.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée A Punanimité

A TITRE ORDINAIRE :

20e, RESOLUTION
Constaiation de 'expiration du mandat du Président, sous condition suspensive de la Levée de Fonds

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées geénedrales ordinaires, et aprés
avoir pris connaissance du rapport du Président, constate, sous condition suspensive de la Levée de Fonds et avec effet
a compter de la Levée de Fonds, que sa décision de transformer la Société en société anonyme, emportera, dés la
constatation définitive de sa réalisation, expiration du mandat de son Président.

VOIX POUR : 247.654
VOIX CONTRE : 0
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ABSTENTION : 0
Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité

2le, RESOLUTION
Décision a prendre sur la nomination de Monsieur Georges SEBAN en qualité de nouvel administrateur de la Société,
sous condition suspensive de la Levée de Fonds

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, et apres
avoir pris connaissance du rapport du Président,

Décide, sous condition suspensive de la Levée de Fonds et avec effet 4 compter de la Levée de Fonds, de nommer en
qualité¢ de nouvel administrateur de la Société :

- Monsieur Georges SEBAN, né le 7 mai 1928 a Sidi Bel Abes (Algérie) de nationalité francaise, demeurant 21
avenue Raymond Poincaré, 75016 Paris,

pour une durée de six années venant & expiration 4 lissue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et tenue au cours de ’année 2023.

Monsieur Georges SEBAN a d'ores et déja fait savoir qu’il acceptait Je mandat d'administrateur qui vient de lui étre
conféré et a déclaré ne pas exercer en France, dans d’autres sociétés, de mandat susceptible de lui interdire
I’acceptation desdites fonctions.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I"unanimité

22¢. RESOLUTION
Décision a prendre sur la nomination de Monsieur Olivier BALVA en qualité de nouvel adminisiratewr de la Société,
sous condition suspensive de la Levée de Fonds

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, et aprés
avoir pris connaissance du rapport du Président,

Deécide, sous condition suspensive de Levée de Fonds et avec effet a compter de Levée de Fonds, de nommer en
qualité de nouvel administrateur de la Société :

- Monsieur Olivier BALVA, né le 12 janvier 1970 4 Strasbourg (France) de nationalité francaise, demeurant 82
rue de Cléry, 75002 Paris,

pour une durée de six années venant 4 expiration & l'issue de la réunion de l'assemblée geénérale ordinaire des
actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et tenue au cours de I’année 2023

Monsieur Olivier BALVA a d'ores et déja fait savoir qu’il acceptait le mandat d'administrateur qui vient de lui étre
conféré et a déclaré ne pas exercer en France, dans d’autres sociétés, de mandat susceptible de lui interdire
I’acceptation desdites fonctions.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité
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23e. RESOLUTION
Décision & prendre sur la nomination de Monsiewr Jaime GUEVARA en qualité de nowvel administratenr de la
Société, sous condition suspensive de la Levée de Fonds

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, et aprés
avoir pris connaissance du rapport du Président, -

Décide, sous condition suspensive de la Levée de Fonds et avec effet & compter de la Levée de Fonds, de nommer en
qualité de nouvel administrateur de la Société :

- Monsieur Jaime GUEVARA, né le 6 février 1956 a Montevideo (Uruguay) de nationalité francaise,
demeurant Caile Castello, 52, 28001 Madrid (Espagne),

pour une durée de six années venant & expiration & l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2022 et tenue au cours de I’année 2023.

Monsieur Jaime GUEVARA a d'ores et déja fait savoir qu’il acceptait le mandat d'administrateur qui vient de lui &tre
conféré et a déclaré ne pas exercer en France, dans d’autres sociétés, de mandat susceptible de lui interdire
Pacceptation desdites fonctions.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise anx voix est adoptée i I’unanimité

24e. RESOLUTION
Fixation des jetons de présence allouds awx membres du conseil d'administration, sous condition suspensive de la
Levée de Fonds

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, et aprés
avoir pris connaissance du rapport du Président,

Décide, sous condition suspensive dc la Levée de Fonds et avec effet 3 compter de la Levée de Fonds, de fixer & dix
mille (10.000) euros le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du conseil d’administration et/ou
des éventuels comités ad hoc au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2017 ;

Décide, sous condition suspensive de la Levée de Fonds et avec effet 4 compter de la Levée de Fonds, que la présente
décision est applicable rétroactivement pour I’exercice ayant débuté le ler janvier 2017, et restera valable jusqu’a
décision contraire de I’assemblée générale ordinaire, et sous réserve d’ajustements qui pourraient étre décidés lors de
chaque assemblée générale ordinaire annuelle au vu du nombre de réunions du conseil d’administration ou de ses
éventuels comités ad hoc effectivement tenues.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0 -

Cette résolution mise aux voix est adoptée 4 "unanimité

25¢. RESOLUTION
Décision a prendre sur la nomination de BCRH & ASSOCIES en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de
la Société, sous condition suspensive de la Levée de Fonds

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, et aprés
avoir pris connaissance du rapport du Président,

Décide, sous condition suspensive de la Levée de Fonds et avec effet & compter de la Levée de Fonds, de nommer en
qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société :

- Lasociété BCRH & ASSOCIES, dont le siége est situé 1 rue de Courcelles, 75008 Paris,
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pour une durée de six années venant & expiration 4 lissue de la réunion de l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et tenue au cours de ’année 2023,

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : ¢

Cette résolution mise aux voix est adoptée a Punanimité

26e. RESOLUTION
Autorisation & donner au conseil d administration & leffet d’opérer sur les actions de la Société, sous condition
suspensive de I'Admission

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, autorise le conseil d’administration, sous condition
suspensive et avec effet & compter de I’ Admission, & procéder ou faire procéder & ’achat par la Société de ses propres
actions conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce et du réglement
général de I’AMF, en vue notamment :

- d’animer le marché des titres de la Société, notamment pour en favoriser la liquidité, dans le cadre d*un
contrat de liquidité ;

- de metire en ceuvre tout plan d’options d’achat d’actions de la Société :
- d’attribuer a titre gratuit des actions ;

- d’attribuer des actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de I’expansion de entreprise et de
mettre en ceuvre tout plan d’épargne d’entreprise ;

- de conserver des actions en vue de leur remise ultérieure 2 titre de paiement ou d’échange dans le cadre
d’opérations de croissance externe ;

- deremettre des actions lors de I'exercice de droits attachés 4 des valeurs mobilidres donnant aceés au capital ;

- d’annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées afin de réduire le capital ;

et, plus généralement, de réaliser toute opération autorisée ou qui viendrait 4 étre autorisée par la loi ou toute pratique
de marché qui viendrait 4 étre admise par I’ AMF, étant précisé que les actionnaires de la Société en seraient informés
par voie de communiqué.

Le conseil d’administration pourra réaliser toutes opérations conformes aux dispositions 1égales et réglementaires en
vigueur. A ces fins, il pourra conserver les actions rachetées, les céder ou les transférer par tous moyens tels que
décrits ci-aprés dans le respect de la réglementation en vigueur, et notamment par cession en bourse ou de gré A gré,
par offre publique de vente ou d’échange, par 1’utilisation de mécanismes optionnels, d’instruments dérivés ou de
bons, ou par transaction de blocs d’actions (qui pourront atteindre la totalité du programme de rachat d’actions).

La Société se réserve la faculté de poursuivre I'exécution du présent programme de rachat d'actions en période d'offre
publique d'acquisition ou d'échange portant sur ses actions uniquement dans le cadre des dispositions de l'article 231-
40 du reéglement général de AMF.

Les achats pourront porter sur un nombre d’actions qui ne poutra excéder 10% du capital social 4 la date de ces achats,
déduction faite des reventes effectudes pendant la durée d'autorisation du programme.

Le prix unitaire maximum d’achat par action par la Société ne devra pas étre supéricur A deux cent euros (200 €) hors
frais d’acquisition.

L’assemblée générale délégue au conseil d’administration, en cas de modification de la valeur nominale de Iaction,

d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement de capital, ou de toute
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autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster les prix et montants susvisés afin de tenir compte
de ces opérations sur la valeur de I’action.

Le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, en particulier pour juger de Iopportunité de lancer un programme de rachat
et en déterminer les modalités, passer tout ordre en bourse, conclure tous accords en vue notamment de la tenue des
registres d’achats et de ventes d’actions, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités, effectuer
toutes déclarations auprés de I’AMF et de tout autre organisme, remplir toutes autres formalités et, d'une maniére
geénérale, faire le nécessaire pour l'application de la présente résolution.

La présente autorisation, qui prive d'effet pour I'avenir toute autorisation antérieure ayant e méme objet, est consentie
pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : ¢

Cette résolution mise aux voix est adoptée i ’unanimité

A TITRE EXTRAORDINAIRE :

27e. RESOLUTION
Adoption du principe du transfert de cotation de la Société du Marché Libre vers Alternext Paris dans un délai de six
mois a compter de la date de la Levée de Fonds, sous condition suspensive de la Levée de Fonds :

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Président,

Approuve, sous condition suspensive de la Levée de Fonds, le principe d’un transfert de cotation de la Société du
March¢ Libre vers Alternext Paris et donne 1’autorisation au conseil d’administration de prendre toute mesure aux fins
de demander I’admission de ses actions aux négociations sur le marché Alternext Paris dans un délai de six mois 3
compter de la date de la Levée de Fonds, et plus généralement faire tout ce qui sera nécessaire.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité

28¢. RESOLUTION
Autorisation & donner au conseil d’administration & leffet de réduire le capital social par annulation d’actions, sous
condition suspensive de I’ Admission

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées génerales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil
d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la loi, sous condition suspensive de
I’ Admission :

- aannuler  tout moment sans autre formalité préalable, en une ou plusieurs fois, les actions de la Société acquises
par suite de rachats réalisés dans le cadre des dispositions de I"article L. 225-209 du Code de commerce, dans la
limite de 10% du capital social par périodes de vingt-quatre (24) mois, étant rappelé que cette limite s’applique a
un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations
affectant le capital social postérieurement 4 la présente assemblée ;

- areduire le capital & due concurrence, en imputant la différence entre la valeur de rachat des titres annulés et leur
valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;
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- amodifier en conséquence les statuts et & accomplir toutes formalités nécessaires.

Le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et dans les
limites fixées par la présente résolution, la présente autorisation, a I'effet notamment de :

- arréter le montant définitif de la réduction de capital ;

- fixer les modalités de la réduction de capital et en constater la réalisation ;

- imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de
réserves et primes disponibles ;

- effectuer toutes formalités, toutes démarches et, d’une maniére générale, faire le nécessaire pour mettre en ccuvre
la présente autorisation.

La présente autorisation, qui prive d'effet pour I'avenir toute autorisation antérieure ayant le méme objet, est consentie
pour une durée de vingt-quatre (24) mois & compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée A Punanimité

29¢. RESOLUTION
Délégation de pouvoirs a consentir au conseil d’administration & leffet d’augmenter le capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, sous condition suspensive de I’ Admission

L’assemblée générale, statuant en la forme extraordinaire, mais aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, conformément aux
dispositions des articles L. 225-129 et L. 225-130 du Code de commerce, sous condition suspensive de I’ Admission :

1. délégue au conseil d’administration ses pouvoirs pour décider d’augmenter le capital par incorporation de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous forme
dattribution gratuite d'actions et/ou d'élévation de la valeur nominale des actions existantes, ou par I’emploi
conjoint de ces deux procédés ;

2. décide que le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d’8tre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra pas étre supérieur 2 100.000 euros, étant précisé qu’a ce montant
s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires 4 émettre pour préserver, conformément
4 la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant acces au
capital de 1a Société ;

3. décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres seront vendus, les
sommes provenant de la vente étant alloudes aux titulaires des droits dans un délai fixé par décret en conseil
d’Etat ;

4. décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour I'avenir toute délégation antérieure ayant le méme objet,
est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247,654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ’unanimité

30e. RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration & Ueffet d’émetire des actions et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés & des actions nouvelles, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, sous condition suspensive de I'Admission :

L'assemblée générale, statmant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
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conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L., 225-129-2, L. 225-132 et L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, sous condition suspensive de 1’ Admission :

1. délégue au conseil d’administration sa compétence & ’effet de procéder a I’émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
nouvelles de la Société ;

2. précise que le conseil d’administration pourra également procéder & |’émission de bons autonomes donnant accés
a des actions nouvelles de la Société et qui seraient aitribués gratuitement aux actionnaires ;

3. décide que le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente ne pourra pas étre supérieur a 500.000 euros, étant précisé qu’a ce montant s'ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions supplémentaires 4 émettre pour préserver, conformément 3 la loi et aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la
Société ;

4. décide que le montant nominal global maximum des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société
pouvant étre ainsi émises ne pourra pas étre supérieur a 6.000.000 euros ;

5. prend acte que, conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du Code de commerce, la présente
délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés 2 des actions
nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation
expresse des actionnaires & leur droit préférenticl de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ;

6. précise que le conseil d’administration aura la faculté¢ d’instituer un droit préférentiel de souscription a titre
réductible qui s’exercera proportionnellement aux droits des actionnaires et dans la limite de leurs demandes ;

7. précise que, si les souscriptions 4 titre irréductible et, le cas échéant, 4 titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité
de I'émission, le conseil d’administration pourra, dans les conditions prévues par I’article L. 225-134 du Code de
commerce et dans l'ordre qu'il déterminera, utiliser I'une et/ou l'autre des facultés ci-aprés :

- limiter le montant de l'opération au montant des souscriptions ainsi recues, sous la condition que celui-ci
atteigne au moins les trois-quarts de I’émission décidée ; ou

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ; et/ou

- offiir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

8. précise que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour déterminer 'ensemble des caractéristiques, montant
et modalités de toute émission et des titres émis, ainsi que pour les modifier postérieurement a leur émission ;

9. décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour I'avenir toute délégation antérieure ayant le méme objet, est
consentie pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654
VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0
Cette résolution mise aux voix est adoptée A ’unanimité

31le. RESOLUTION
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Délégation de compétence & consentir au conseil d’administration & 'effet d’émettre, sans droit préférentiel de
souscription, des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles, conformément ¢ I'article
1.225-136 du Code de commerce, notamment dans le cadre d'une offre au public, sous condition suspensive de
’Admission

L'assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants
du Code de commerce, sous condition suspensive de I’ Admission :

L.

délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
competence a I’effet d’émetire, , sans droit préférentiel de souscription, notamment par voie d’offre au public, des
actions et/ou des valeurs mobili¢res donnant accés 4 des actions nouvelles de la Société ;

décide que le montant nominal global maximuin des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation d’une part, et celles conférées en vertu des 32¢, 33¢ et 34e résolutions d’autre part,
ne pourra pas étre supérieur  350.000 curos, étant précisé qu’a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires & émettre pour préserver, conformément 4 la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant acceés au capital de la Société ;

décide que le montant nominal global maximum des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société
pouvant étre ainsi émises ne pourra pas étre supéricur i 6.000.000 euros ;

prend acte que, conformément aux dispositions de l'articlie L.225-132 du Code de commerce, la présente
délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés 4 des actions
nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ;

décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société, sera fixée par le conseil d’administration pour
chacune des actions ordinaires & émettre de maniére immédiate ou différée, dans le cadre de la présente délégation
de compétence, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription et/ou d’acquisition
d’actions, du prix d’émission desdits bons, de la fagon suivante : le prix d’émission sera au moins égal au cours
moyen pondéré par les volumes des dix derniéres séances de bourse précédant le jour de la fixation du prix de
I’émission, ¢ventuellement diminué d’une décote maximale de 10%, étant précisé que le prix d’émission ne pourra
pas étre inférieur 4 la valeur nominale de I’action M2i ;

précise que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour déierminer I'ensemble des caractéristiques,
montant et modalités de toute émission et des titres émis, ainsi que pour les modifier postéricurement a leur
émission ;

décide que la présente délégation, qui prive d’effet pour ’avenir toute délégation antérieure ayant le méme objet,
est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité

32e. RESOLUTION )

Autorisation a donner au conseil d’administration a Ueffet d’avoir recours & une offre visée & Uarticle L. 411-2 1T du
Code monétaire et financier pour mettre en ceuvre la 31°™ résolution, conformément & 'article L. 225-136 du Code
de commerce, sous condition suspensive de I’ Admission

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, L. 228-91 et suivants
du Code de commerce, sous condition suspensive de 1’ Admission :
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1. précise que le conseil d’administration aura la faculté d’avoir recours A une offre visée a I’article L. 411-2 11
du Code monétaire et financier pour mettre en ceuvre la délégation de compétence dont il bénéficie aux termes
de la 31e résolution adoptée par la présente assemblée ;

2. prend acte de ce que, conformément a I’article L. 225-136 du Code de commerce, 'émission directe d’actions
nouvelles réalisée par une telle offre visée au II de 'article L. 411-2 du Code monétaire et financier est limitée
a 20% du capital social par an ;

3. décide que la présente autorisation, qui prive d’effet pour ’avenir toute autorisation antéricure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION :

Cette résolution mise aux voix est adoptée a Punanimité

33e. RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d'émettre des actions et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés & des actions nouvelles et/ou des titres de créances, avec suppression du droit préféventiel
de souscription au profit d'une catégorie de personnes, sous condition suspensive de I’ Admission

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129, 1. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de Commerce,
sous condition suspensive de 1’ Admission :

1. délégue au conseil d’administration sa compétence & 1’effet d’émettre, en une ou plusieurs fois, des actions et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles et/ou des titres de créances de la Société, avec
suppression droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes ci-aprés
définie :

- tout fonds d’investissement, entreprises ou établissements publics ou mixtes investissant dans des
sociétés appartenant aux secteurs de ’édition de logiciels et/ou des services informatiques et/ou de la
formation informatique et/ou management ;

- toute socicté de gestion (agréées ou non par I’ Autorité des Marchés Financiers) ayant pour activité la
gestion de portefeuille pour compte propre ou compte de tiers et investissant dans des sociétés
appartenant aux secteurs de I'édition de logiciels et/ou des services informatiques et/ou de la
formation informatique et/ou management ;

- tout fonds d’investissement de droit frangais ou étranger (en ce compris tout FCPR, FCPI ou FIP) ou
toute société holding de droit frangais ou étranger investissant dans des sociétés appartenant aux
secteurs de I’édition de logiciels et/ou des services informatiques et/ou de la formation informatique
et/ou management, pour un montant minimum par investisseur d’investissement dans la société de
trente mille euros (prime d’émission incluse) ou la contre-valeur de ce montant en devises ;

- toutes personnes physiques ou morales ou des OPCVM (i) investissant de maniére habituelle dans des
valeurs de croissance dites « small caps » cotées sur Alternext ou le Marché Libre ou dans des « PME
communautaires » au sens de I’annexe I au Réglement (CE) n° 70/2001 de fa Commission du 12
janvier 2001, (ii) pour un montant de souscription unitaire supérieur 4 30.000 euros (prime d’émission
comprise) pour les personnes morales et les OPCVM et 10.000 euros (prime d’émission comprise)
pour les personnes physiques ;

- tous partenaires industriels et/ou commerciaux et/ou prestataires de services de la Société investissant
pour un montant de souscription unitaire supérieur & 30.000 euros (prime d’émission comprise),

- toute societé ou organisation avec qui M21i et/ou le groupe O2i a noué un partenariat commercial ou
stratégique ;
- toute société dont la Soci€té et/ou le groupe O2i est actionnaire ou engagé a devenir actionnaire ;
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2. decide que le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d’8tre réalisées en
vertu de la présente délégation d’une part, et celles conférées en vertu des 31e, 32¢ et 34e résolutions d’autre part,
ne powrra pas €tre supérieur 4 350.000 curos, étant précisé qu’a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant

nominal des actions supplémentaires & émettre pour préserver, conformément & la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la Société ;

3. decide que e montant nominal global maximum des valeurs mobilidres représentatives de créances sur la Société
pouvant étre ainsi émises ne pourra pas étre supérieur 4 6.000.000 euros ;

4. prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L.225-132 du Code de commerce, la présente
délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobilidres donnant accés a des actions
nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation
expresse des actionnaires i leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ;

5. décide, conformément aux dispositions de i’article L. 225-138 II du Code de commerce, que la somme revenant,
ou devant revenir, & la Société, sera fixée par le conseil d’administration pour chacune des actions ordinaires a
eémettre de maniére immédiate ou différée, dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en
compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription et/ou d’acquisition d’actions, du prix d’émission
desdits bons, de la fagon suivante : le prix d’émission sera au moins égal au cours moyen pondéré par les volumes
des dix derniéres séances de bourse précédant le jour de la fixation du prix de 1’émission, éventuellement diminué
d’une décote maximale de 10%, étant précisé que le prix d’émission ne pourra pas étre inférieur & la valeur
nominale de ’action M2i ;

6. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation & I'effet
notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée, d'arréter
les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, ainsi que pour les modifier postérieurement a leur émission ;

7. décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour I’avenir toute délégation antérieure ayant le méme objet,
est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a4 compter de la présente assemblée.

. VOIX POUR : 247.654
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0
Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité

34e. RESOLUTION

Délégation de compétence & consentir au conseil d’administration en vue d'émettre des instruments financiers
composés de et/ou donnant droit (sur exercice de bons d'émission) & des titres de créances obligataires donnant accés
au capital de la Société awxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes, sous condition suspensive de I'Admission

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de Commerce,
sous condition suspensive de I’ Admission :

1. delégue au conseil d’administration sa compétence & ’effet d’émettre, en une ou plusieurs fois, des instruments
financiers composés de et/ou donnant droit (sur exercice de bons d’émission) & des titres de créances obligataires
donnant acces au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes ci-aprés définie :

- des soci€tés, sociétés d’investissement, fonds d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne
collective francais ou étrangers qui peuvent investir dans des sociétés francaises cotées sur les
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marchés Buronext ou Alternext ou le Marché Libre et qui sont spécialisés dans les émissions
obligataires structurées pour entreprises petites ou moyennes ;

etant précisé que le nombre de bénéficiaires que le conseil d’administration identifiera au sein de la catégorie ci-
dessus pourra étre compris entre un (1) et dix (10) par émission ;

2. décide que le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation d’une part, et celles conférées en vertu des 31e, 32¢ et 33e résolution d’autre part,
ne pourra pas étre supérieur & 350.000 curos, étant précisé qu’a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires 4 émetire pour préserver, conformément 3 la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la Société ;

3. décide que le montant nominal global maximum des valeurs mobilidres représentatives de créances sur la Société
pouvant étre ainsi émises ne pourra pas étre supérieur 2 6.000.000 euros ;

4. prend acte que, conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du Code de commerce, la présente
delégation emporte de plein droit, au profit des titlaires de valeurs mobilidres donnant accds i des actions
nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente delégation, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ;

5. décide, conformément aux dispositions de Particle L. 225-138 II du Code de commerce, que ;

- le prix d’émission des instruments financiers composés de titres de créances obligataires donnant
acces au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions sera déterming
par rapport & leur valeur nominale, éventuellement diminué d’une décote qui ne pourra excéder 10% ;

- le prix d’émission des actions ordinaires, résultant de Pexercice des droits attachés i ces titres de
créances obligataires ou A ces bons de souscription d’actions, sera au moins €gal au cours moyen
pondéré par les volumes des dix derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de
I'émission, éventuellement diminué d’une décote qui ne pourra excéder 10 % apres correction, s’il y a
lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance, étant précisé que le prix
d’émission des actions ordinaires ne pourra pas étre inféricur a la valeur nominale de I’action M2i 5

6. décide que le conseil d°administration aura tous pouvoirs pour mettre en ccuvre la présente délégation a I'effet
notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée, d'arréter
les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des instruments
financiers ainsi que celles de leurs composantes, 4 savoir les titres de créances obligataires et les bons de
souscription d’actions qui leur sont attachés, ainsi que pour les modifier postérieurement 2 leur émission ;

7. décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour ’avenir toute délégation antéricure ayant le méme objet,
est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : ¢

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ’unanimité

35¢. RESOLUTION
Autorisation a donner au conseil d'administration & effet de mettre en euvre une rallonge dans la limite de 15% du
nombre de titres émis en application des cing résolutions précédentes, sous condition suspensive de 1'Admission

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément a l'article L. 225-135-1 du Code de commerce, sous condition suspensive et avec effet 4
compter de I’ Admission :
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1. autorise le conseil d’administration augmenter le nombre d’actions et/ou de valeurs mobilidres donnant acces &
des actions nouvelles émis en application des cinq résolutions précédentes, dans les délais et limites prévus par la
réglementation applicable au jour de I’émission ;

2. prend acte qu’a ce jour, la mise en ceuvre d’une telle rallonge doit intervenir dans les trente (30) jours suivant la
clSture de la souscription, dans la limite de 15% du montant de I’émission initiale et au méme prix que celui
retenu pour 1’émission initiale ;

3. décide que le montant de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente résolution s’imputera :

- sur le plafond individue] applicable a I’émission initiale ; et
- sur le plafond global fixé a pour les 31¢ a 34e résolutions, le cas échéant ;

4. décide que la présente autorisation, QUi prive d’effet pour I’avenir toute autorisation antéricure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée 2 ’unanimité

36e. RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration & Ueffet de procéder & 1’émission réservée aux
adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces
derniers, d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions nouvelles conformément & I'article L. 225-
138-1 du Code de commerce, sous condition suspensive de I’ Admission

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum ct de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes, sous condition
suspensive de I’ Admission :

1. délegue au conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L. 225-129-6,
L.225-138, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du
Code du travail, sa compétence pour procéder 4 ’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a
des actions nouvelles de la Société, avec suppression droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
des salariés et anciens salariés adhérents du ou des plans d’épargne d’entreprise de la Société et des sociétés qui
lui sont liées au sens de 1’article L.225-180 du Code de commerce ;

2. décide que le nombre maximum d’actions émises lors des augmentations de capital immédiates ou a terme
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 3% du capital social tel que
constaté a la date d’émission, étant précisé qu’il s’agit d’un plafond autonome et individuel ;

3. prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L.225-132 du Code de commerce, la présente
délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés i des actions
nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ;

4. précise que le prix d’émission des actions ou des valeurs mobiliéres nouvelles donnant accés au capital sera
déterminé dans Jes conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, sans pouvoir étre
inférieur de plus de 20% (ou 30% lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan est supérieure ou égale i dix
ans} au prix unitaire déterminé dans les conditions visées 2 la 3 e résolution de la présente assemblée ;

3. autorise le conseil d’administration & procéder a I’attribution gratuite d’actions ou d’autres valeurs mobilidres

donnant accés immédiatement ou & terme au capital de la Société, étant entendu que ’avantage total résultant de
cette attribution au titre de I’abondement ne pourra pas excéder les limites légales ou réglementaires ;
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6. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, dans les limites et sous les conditions précisées ci-
dessus, pour déterminer toutes les conditions et modalités des valeurs mobiliéres émises, ainsi que pour les
modifier postérieurement a leur émission :

7. décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour I'avenir toute délégation antéricure ayant le méme objet,
est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.454

VOIX CONTRE : 200

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a la majorité des 2/3

37e. RESOLUTION

Autorisation & donner au conseil d’administration & I'effet de procéder & des attributions gratuites d’actions au profit
des salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société et des sociétés lides, sous condition suspensive de
['Admission

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, sous condition suspensive de
I’ Admission :

1. autorise le conseil d’administration & procéder, dans les conditions légales, en une ou plusieurs fois, & des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société, au profit des bénéficiaires on catégories de
bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a Iarticle L. 225-197-2 du Code de commerce et les
mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés ;

2. décide que le conseil d’administration procédera aux attributions et déterminera I’identité des bénéficiaires des
attributions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;

3. décide que les atiributions gratuites d’actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront porter sur un
nombre d’actions existantes ou nouvelles supérieur a plus de 10% du capital social tel que constaté 4 la date de Ia
décision de leur attribution par le conseil d’administration, étant précisé que :

- ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
résolution et de la 38e résolution ;

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires 2 émettre pour
préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres
financiers donnant accés au capital de la Société ;

4. prend acte du fait que, sauf exceptions légales :

- lattribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition dont la
durée sera fixée par le conseil d’administration, étant entendu que cette durée ne pourra étre inféricure 3 un
an ;

- le conseil d’administration pourra fixer une période durant laquelle les bénéficiaires devront conserver lesdites
actions, étant entendu que cette durée ne pourra étre inférieure 3 un an ;

étant précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra &tre inférieure 3 deux
ans, le conseil d’administration pouvant prévoir des durées de périodes d’acquisition et de conservation supérieures

aux durées minimales fixées ci-dessus ;

5. autorise le conseil d’administration, en cas d’attribution gratuite d’actions 4 émettre, 2 augmenter le capital social &
due concurrence :
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- soif par compensation avec les droits de créances résultant de I’attribution gratuite d’actions, mentionnés a
Particle L.225-197-3 du Code de commerce, la présente décision emportant de plein droit, au profit des
attributaires, renonciation des actionnaires a leurs droits préférentiels de souscription ;

- soit par voie d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission ;

6. confere tous pouvoirs au conseil d’administration, avec facult¢ de délégation dans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment :

- déterminer I’identité¢ des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux,

- déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions & émettre et/ou existantes,

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions,

- constater les dates d’attribution définitives et les dates 4 partir desquelles les actions pourront étre librement
cédées, conformément a la présente résolution et compte tenu des restrictions légales,

- inscrire les actions gratuites attribudes sur un compte nominatif au nom de leur titulaire mentionnant, le cas
échéant, I’indisponibilité et la durée de celle-ci, et lever I'indisponibilité des actions pour toute circonstance
pour laquelle la présente résolution ou la réglementation applicable permettrait la levée de Pindisponibilité,

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission de son choix, les sommes nécessaires & 1a libération desdites actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications
corr€latives des statuts et d’une maniére générale faire tout ce qui sera nécessaire, notamment en ce qui
concerne la mise en place de mesures destinées & préserver les droits des bénéficiaires en ajustant le nombre
d’actions attribuées en fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Société qui interviendraient
pendant la période d’acquisition ;

7. décide que cette autorisation, qui prive d'effet pour I'avenir toute autorisation antérieure ayant le méme objet, est
donnée pour une période de trente-huit (38) mots & compter de la présente assemblée,

VOIX POUR : 247 454

VOIX CONTRE : 200

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a la majorité des 2/3

38¢e. RESOLUTION

Autorisation a donner au conseil d’administration a l'effet de consentir des options de souscription ou d’achat
d’actions aux salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés lides, sous condition suspensive
de I'Admission

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux articles L. 225-177 a L. 225-185 et L. 225-129-2 du Code de commerce, sous condition
suspensive de 1’ Admission :

1. autorise le conseil d’administration & consentir en une ou plusieurs fois au profit des bénéficiaires ou catégories de
bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du personne! salarié de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues 4 Darticle L. 225-180 du Code de commerce et les
mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés, des options donnant
droit & la souscription d’actions nouvelles de la Société 4 émettre a titre d'augmentation de son capital, ainsi que
des options donnant droit & l'achat d'actions de la Société provenant de rachats effectués par la Société dans les
conditions prévues par la loi ;

2. décide que les options de souscription ou d'achat d’actions consenties en vertu de cette autorisation ne pourront
donner droit 4 un nombre total d'actions supérieur 4 plus de 10% du capital social tel que constaté & la date de la
décision du conseil d’administration, étant précisé que :

- ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente

résolution et de la 37e résolution ;
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- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires & émettre pour
préserver, conformément 4 la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres
financiers donnant accés au capital de la Société ;

3, prend acte que, conformement aux dispositions de l'article L.225-178 du Code de commerce, la présente
autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des options de souscription d’actions, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles qui seraient émises au fur et
4 mesure des levées d’options ;

4, fixe & huit ans, & compter du jour ol elles auront été consenties, le délai pendant lequel les options devront étre
exercées, étant précisé que le conseil d’administration aura la faculté de prévoir une période de blocage pendant
laquelle les options ne pourront pas éire exercées et une période pendant laquelle les actions résultant de la levée
des options ne pourront pas étre cédées, sans que ce délai ne puisse toutefois excéder trois ans 4 compter de la
levée de 1’option ;

5. confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment :

- déterminer la nature des options consenties (options de souscription ou options d’achat),

- fixer les prix et conditions (notamment les périodes d’exercice) dans lesquels seront consenties les options,
étant précisé que le prix ne pourra étre inférieur a la valeur résultant de [’application de la réglementation en
vigueur,

- arréter la liste des bénéficiaires et le nombre d’options consenties & chacun d’eux,

- assujettir attribution des options & des conditions qu’il déterminera,

- ajuster le nombre ainsi que le prix de souscription et le prix d’achat des actions pour tenir compte des
opérations financiéres éventuelles pouvant intervenir avant la levée des options,

- sur sa seule décision et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social sur le
montant des primes afférentes & ces augmentations et prélever sur ¢ce montant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a I’effet de rendre définitives les augmentations de
capital qui pourront étre réalisées en vertu de 1’autorisation faisant 1’objet de la présente résolution, modifier
les statuts en conséquence et plus généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

6. décide que cette autorisation, qui prive d'effet pour I'avenir toute autorisation antérieure ayant le méme objet, est
donnée pour une période de trente-huit (38) mois a compter de la présente assemblée.

VOIX POUR : 247.454

VOIX CONTRE : 200

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a la majorité des 2/3

39¢. RESOLUTION
Délégation de pouvoirs a consentir au Président ou, le cas échéant, au conseil d administration, aux fins de constater
la réalisation des conditions suspensives en cas d’approbation des résolutions précédentes par I'assemblée générale

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Président,

- Délégue tous pouvoirs au Président, aux fins de constater, sur la base d’un rapport du commissaire aux
comptes sur la transformation de la Société en société anonyme mis a jour, la réalisation de la condition
suspensive de Levée de Fonds stipulée aux 18e a 25¢ 24e, et 27e résolutions ci-dessus ;

- Délegue tous pouvoirs au Président, aux fins d’accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a ’effet

de rendre définitive la transformation de la Société en soci€té anonyme, sous condition et avec effet & compter
de la Levée de Fonds, et plus généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;
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- Délegue tous pouvoirs au conseil d’administration, aux fins de constater la réalisation de la condition
suspensive d’ Admission stipulée aux 26e, 28¢ 4 38e résolutions ci-dessus.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée 3 'unanimité

40e, RESOLUTION
Pouvoir pour I’accomplissement des formalités.

L’assemblée générale des actionnaires donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
procés-verbal de la présente assemblée pour effectuer toutes les formalités légales ou administratives et faire tous
dépéts et publicité prévus par la législation en vigueur.

VOIX POUR : 247.654

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée i Punanimité

Plus rien n’étant 4 I’ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le Président et un
Actionnaire.

Le Président Un Actionnaire
M. Georges Seban
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