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Public concerné

- Managers de proximité

- Responsables de service

- Chefs d'équipe

- Chefs de projets en situation de management vertical ou transversal

Prérequis

Cette formation ne nécessite pas de prérequis.

Objectifs de formation

- Analyser les enjeux et les évolutions du management pour comprendre leur impact sur I'entreprise et I'équipe

- Mettre en place des stratégies de motivation pour éviter la démobilisation de I'équipe

- Utiliser différentes techniques pour stimuler I'engagement de I'équipe

- Développer une approche critique et éclairée en prenant du recul sur les théories du management opérationnel

- Adapter votre posture facilitatrice pour vous positionner en tant que manager d'équipe en situations variées

- Organiser vos priorités et optimiser votre temps consacré aux taches de management en planifiant les actions managériales
a court, moyen et long terme

- Développer la cohésion de I'équipe en favorisant I'esprit d'équipe et la communication entre les membres

- Analyser votre profil de manager pour améliorer votre pratique managériale

Programme de votre formation

M2i START Contextualisation du projet de formation et prise en compte des besoins de chacun
e Positionnement initial de I'apprenant par rapport aux objectifs
e Définition des priorités et des objectifs personnels de I'apprenant
e Vidéos de mise en situation
e Acces au Chat interactif myM2i pour interagir avec les membres de son groupe
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M2i LIVE :

Programme

Introduction

- Présentation de chacun

- Attentes et objectifs visés de chaque participant

Présentation du cadre de la formation

Contextualisation des objectifs et des enjeux

Emergence des représentations des participants

Ajustement du contenu du programme de la formation si besoin

Comprendre les enjeux et évolutions du management
opérationnel

Manager une équipe

Performance d'entreprise et facteur humain
Motivation / démotivation

- Fabriquer la motivation ?

Prendre du recul avec les théories

Se positionner en tant que "Manager d'équipe"

Devenir un facilitateur pour son équipe
Investir du temps pour manager
Développer la cohésion de son équipe
Analyser son profil de manager

Appliquer les 7 fondamentaux pour manager et motiver
son équipe

- Donner du sens, impliquer

- Fixer des objectifs concrets

- Assumer son autorité

- Marquer de la reconnaissance

- Mieux communiquer

- Déléguer, donner confiance

- Développer son exemplarité

- Complément : prendre en compte 3 situations spécifiques de management

S'organiser pour mieux manager son équipe

- Se libérer du temps
- Planifier ses actions managériales a court, moyen et long terme

Exemples de travaux pratiques (a titre indicatif)

- Elaboration en commun d'un questionnaire d'évaluation de son mode de management

Débat et témoignages

- Travail individuel et de groupe sur la recherche de projets susceptibles de motiver son équipe
Jeux de réle : simulations d'entretiens

Atelier collectif : analyse de scénarii, mise en situation

Brainstorming en sous-groupe

Débriefing sur les comportements mis en oeuvre : analyse de pratique

Plan d'action : rédiger son plan d'action personnalisé (PAP), objectifs et actions concrétes
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Synthese de la session

- Réflexion sur les applications concretes que chacun peut mettre en oeuvre
dans son environnement

Conseils personnalisés donnés par I'animateur a chaque participant
Evaluation formative (quiz permettant de valider les compétences acquises)
Bilan oral et évaluation a chaud

M2i BOOST Réactivation et approfondissement des acquis en situation de travail.
e 30 jours d’accompagnement personnalisé sur myM2i inclus 2

e Ressources Boosters (Abonnement au M2i’'Mag Soft Skills, formations offertes, invitations
aux conférences d'actualité...)

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques

Equipe pédagogique :

Un consultant expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour toute question en lien avec
son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :
Pédagogie participative mettant I'apprenant au cceur de l'apprentissage. Utilisation de techniques ludo-pédagogiques pour

une meilleure appropriation. Ancrage facilité par une évaluation continue des connaissances au moyen d'outils digitaux
et/ou de cas pratiques.

Ressources pédagogiques :

Un support de formation présentant I'essentiel des points vus durant la formation et proposant des éléments
d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme.

Cette formation :

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles et pédagogiques ont été validées
par des dipldmes et/ou testées et approuvées par |'éditeur et/ou par M2| Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée par les stagiaires et le
formateur.

Modalités d’évaluation des acquis

- En cours de formation, par des exercices pratiques
- Et, en fin de formation, par un questionnaire d'auto-évaluation

Accessibilité de la formation

Le groupe M2l s'engage pour faciliter I'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations sont accessibles aux personnes
en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes sont consultables sur la page Politique Handicap.

Modalités et délais d’acces a la formation

Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme. Les inscriptions sont possibles
jusgu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation. Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté
a 12 jours ouvrés.
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1. Les actions et les outils présentés dans ce programme le sont a titre indicatif et peuvent faire I'objet d'adaptation selon les niveaux,
prérequis et besoins des apprenants. Les compétences clés de ce programme sont traitées a raison d'une compétence par demi-journée de

formation.
2. Sur myM2i, pendant 30 jours post-fin de formation, les apprenants disposent d’'une messagerie sécurisée pour échanger, dans la limite de 4

sollicitations, avec leur formateur.

Scannez ce code pour consulter le programme en ligne et vous inscrire
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