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Public concerné

Responsables infrastructures et exploitations IT, architectes Cloud et DevOps, chefs de projets Cloud et responsables
transformation numérique, ingénieurs systémes, réseaux, ou développement ayant a piloter ou rationaliser des usages Cloud,
contréleurs de gestion IT ou responsables financiers impliqués dans la gouvernance des budgets Cloud, responsables
environnement numérique, RSE ou IT souhaitant intégrer les dimensions de sobriété et d'impact carbone dans leurs

pratiques Cloud.

Prérequis

Avoir des connaissances générales en informatique et comprendre les concepts fondamentaux du Cloud Computing.
Idéalement, avoir suivi la formation CLOUD-TC " Connaissance du Cloud" ou avoir les connaissances équivalentes.
Une connaissance de base des indicateurs environnementaux ou de la sobriété numérique est un plus.

Objectifs de formation

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

- Décrire les enjeux financiers du Cloud

- Appréhender les différents aspects du métier de FinOps

- Décrire la tarification et les principes de facturation de différents services dans le Cloud

- Exploiter les outils de gestion financiere et d'analyse des colts proposés par les principaux Cloud Providers
- Lister les principales étapes de la méthodologie FinOps et les taches associées

- ldentifier les principaux leviers de maitrise des colts du Cloud

- Utiliser les techniques d'optimisation des colts dans le Cloud

- Intégrer une démarche de sobriété numérique

- Mesurer et analyser I'empreinte carbone liée aux usages Cloud.

Programme de votre formation

M2i START Contextualisation du projet de formation et prise en compte des besoins de chacun
e Positionnement initial de I'apprenant par rapport aux objectifs
e Définition des priorités et des objectifs personnels de I'apprenant
e Vidéos de mise en situation
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e Acces au Chat interactif myM2i pour interagir avec les membres de son groupe

M2i LIVE :

Programme

Jour 1 - Matin

Un nouveau métier : FinOps

Introduction

- Rappel de la définition et des enjeux du Cloud Computing
- Quels sont les enjeux financiers et environnementaux liés a I'usage du Coud ?
- Les impacts du Cloud Computing sur les évolutions au sein de la DSI :

- La gestion financiére

- Les métiers

L'émergence du FinOps

- Quelle(s) définition(s) du FinOps ?

- Quelle place au sein de I'entreprise ?

- Les principes clés du FinOps

- Corrélation entre optimisation financiére et performance environnementale

Jour 1 - Apres-midi
Tarification des acteurs du Cloud et mécanismes de facturation

Mécanismes de facturation

- Le Cloud : vers un changement du modele de co(t

- La tarification : la complexité du laaS a I'opposé de la simplicité du SaaS

- Bien comprendre les mécanismes de facturation du SaaS, PaaS, Caas, FaaS et du laaS
- Quels liens entre types de services Cloud et impacts énergétiques ?

- Quelles problématiques pour les licences logicielles ?

Les acteurs du SaaS (Software as a Service)

- Exemples des tarifications d'Office 365 et de Google Workspace
- Autres exemples de tarifications de solutions Saa$S
- Avec quels contrats ?

Jour 2 - Matin

Les acteurs du laa$S (Infrastructure as a Service)

- Tarifications d'AWS
- Architecture, services et fonctionnalités
- Les instances (on-demand, reserved, spot...)
- Le stockage
- Le trafic réseau
- Quels colts cachés ?
- Tarification d'Azure
- Architecture, services et fonctionnalités
- Instances a la demande, réservées
- Les principes de I'Hybrid Benefit
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- Tour d'horizon d'autres "Cloud Providers" : GCP, OVH...
- Comparaison des mécanismes de réduction des colts entre AWS, Azure et GCP

Exemples de travaux pratiques (a titre indicatif)

- Analyses en détail des colts de différents services de calcul, de stockage et de réseau
sur AWS

- Utilisation des outils proposés par AWS pour évaluer les colts pour ['évaluation financiére
d'une infrastructure on-premise

Jour 2 - Apres-midi
La méthodologie du FinOps

Le cycle de vie du FinOps

- Les différentes étapes du cycle de vie FinOps
- Les différentes actions a mener a chaque étape du cycle de vie
- Les "bonnes questions" a se poser pour bien démarrer

Surveiller et analyser

- L'intérét des stratégies de balisage et de la gestion des comptes

- Quelles données surveiller et analyser

- Quels objectifs et quels indicateurs

- La surveillance et I'analyse des instances, du stockage, du trafic réseau...

Les outils des fournisseurs pour le FinOps

AWS Budgets, Cost Explorer et Cost and Usage Reports, Billing Conductor, Cost Anomalies,
Cost Categories...

Azure Cost Management

Google Cost Management

Outils de suivi de I'empreinte carbone Cloud :

- AWS Customer Carbon Footprint Tool

- Azure Emissions Impact Dashboard

- Google Cloud Carbon Footprint

Comment intéger les métriques environnementales aux métriques de colt?

Jour 3 - Matin

Exemple de travaux pratiques (a titre indicatif)
- Utilisation des outils d'AWS

Les outils indépendants

- Les CMP (Cloud Management Platforms) et les fonctionnalités d'analyse des coits
- Avantages et inconvénients des outils indépendants

Les techniques fondamentales de I'optimisation des colts

- Quelles techniques fondamentales pour optimiser les colts : rightsizing, down and off...
- Stratégies et utilisation des instances a la demande, réservées, spot...
- La gestion des classes de stockage et des cycles de vie des données
- La dimension financiére comme critére de choix d'architecture et de services déployés
- Intégration de criteres d'efficience énergétique

- Types d'instances économes

- Régions Cloud bas carbone

- Services managés vs autogérés
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Jour 3 - Apres-midi
Automatisation, GreenOps et études de cas

- L'automatisation au service du FinOps :
- Apports de I'Infrastructure as Code (laC)
- Déploiement d'alertes budgétaires
- Génération de rapports consolidés
- Démarche GreenOps:
- Bonnes pratiques pour réduire les émissions (rationalisation, désactivation, localisation)
- Alignement des objectifs budgétaires et environnementaux

Exemples de travaux pratiques (a titre indicatif)

- Automatisation de I'extinction de machines pour optimiser les colits et les émissions carbones
- Simulation de plan d'optimisation mixte (codt / carbone)
- Etude de cas : analyse d'une infrastructure et recommandations FinOps / GreenOps

M2i BOOST Réactivation et approfondissement des acquis en situation de travail.
e 30 jours d'accompagnement personnalisé sur myM2i inclus 2
e Ressources Boosters (Abonnement au M2i’'Mag Soft Skills, formations offertes, invitations
aux conférences d’actualité...)

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques

Formation délivrée en présentiel ou distanciel* (blended-learning, e-learning, classe virtuelle, présentiel a distance).

Le formateur alterne entre méthode** démonstrative, interrogative et active (via des travaux pratiques et/ou des mises
en situation).

Variables suivant les formations, les moyens pédagogiques mis en oeuvre sont :

- Ordinateurs Mac ou PC (sauf pour certains cours de |'offre Management), connexion internet fibre, tableau blanc
ou paperboard, vidéoprojecteur ou écran tactile interactif (pour le distanciel)

- Environnements de formation installés sur les postes de travail ou en ligne

- Supports de cours et exercices

En cas de formation intra sur site externe a M2l, le client s'assure et s'engage également a avoir toutes les ressources
matérielles pédagogiques nécessaires (équipements informatiques...) au bon déroulement de I'action de formation visée
conformément aux prérequis indiqués dans le programme de formation communiqué.

* nous consulter pour la faisabilité en distanciel

** ratio variable selon le cours suivi

Cette formation :

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles et pédagogiques ont été validées
par des diplomes et/ou testées et approuvées par I'éditeur et/ou par M2l Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée par les stagiaires et le
formateur.

Modalités d’évaluation des acquis
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- En cours de formation, par des études de cas ou des travaux pratiques
- Et, en fin de formation, par un questionnaire d'auto-évaluation

Accessibilité de la formation

Le groupe M2l s'engage pour faciliter I'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations sont accessibles aux personnes
en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes sont consultables sur la page Politique Handicap.

Modalités et délais d’acces a la formation

Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme. Les inscriptions sont possibles
jusgu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation. Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté
a 12 jours ouvrés.

1. Les actions et les outils présentés dans ce programme le sont a titre indicatif et peuvent faire I'objet d'adaptation selon les niveaux,
prérequis et besoins des apprenants. Les compétences clés de ce programme sont traitées a raison d'une compétence par demi-journée de
formation.

2. Sur myM2i, pendant 30 jours post-fin de formation, les apprenants disposent d’'une messagerie sécurisée pour échanger, dans la limite de 4
sollicitations, avec leur formateur.

Scannez ce code pour consulter le programme en lignhe et vous inscrire
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