















                 


Développez vos talents

Certifiez vos compétences







Formations
Certifications










Se Reconvertir
	
		Préparation Opérationnelle à l’Emploi
		Plan Régional de Formation
		Parcours diplômants
	



Recruter

Financements


	Compte formation CPF
	CPF co-construit
	Fonds National pour l'Emploi (FNE)
	Actions collectives OPCO
	Préparation Opérationnelle
à l’Emploi (POE)
	Programme Régional
de Formation (PRF)





L'univers M2i

Qui sommes-nous
Le Mag’RH M2i
Catalogues
Implantations
Modalités pédagogiques
Démarche qualité
Engagement RSE
Charte de déontologie CPF
Le numérique au féminin
Accueil & Handicap








Linkedin
Twitter
Facebook
Youtube




















	
		   		
	





   






   















Nouveautés 2024

GEPP 2024


Offres spécifiques


Sessions garanties
	
Formations essentielles

Formations éligibles au CPF
	
Formations obligatoires et réglementaires 
 
Apprentissage
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Informatique

	Agilité
	Bases de données
	BI et Outils décisionnels
	Big Data
	Blockchain
	Cloud
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	DevOps
	IBM
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	Langages et développement
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Management & soft skills

	Management des équipes et des personnes
	Communication orale
	Expression écrite
	Efficacité personnelle
	Evolution professionnelle
	Organisation de travail et télétravail






Digital & Multimédia

	Culture digitale : réussissez la transformation numérique de votre entreprise
	Réseaux sociaux et content strategy : faites de votre marque un média
	Créer ou refondre un site Web : améliorez vos performances digitales
	Data et analyses : mesurez, présentez, optimisez l'efficacité de vos données digitales
	PAO - Arts Graphiques
	Vidéo et Son
	3D et animation
	Publication digitale
	Les essentiels du print et de la créa digitale






Compétences Métier

	Gestion de projets
	Performance commerciale
	Commerce de détail
	Relation client
	Comptabilité - Fiscalité - Gestion
	Achats
	Ressources humaines
	Droit du travail et relations sociales
	Réglementation des marchés publics
	Entrepreneuriat
	Assistant(e)
	Marketing






Univers professionnel

	Presse et Médias
	Immobilier
	Entreprises de Services du Numérique (ESN)
	Santé, médico-social
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Formation RH pour managers Accompagnement du développement des individus, des équipes et de l'organisation dans une logique de management de proximité - Avec certification
Formation éligible au financement CPF 


3 jours  (21h00)|8 4/5|MGOPE-PROXI

Code RS ou RNCP : RNCP35961


Calendrier des sessions
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Combien de stagiaires suivront cette formation ?
–+
Je souhaite ajouter le passage de la certification « Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO » (inclus dans le prix)Valider Annuler

	
		
				Objectifs
de formation
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à la formation


	Public
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	Programme
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					Accueil  ›  Formations  ›  Management & soft skills  ›  Management des équipes et des personnes  ›  RH pour managers  ›  Accompagnement du développement des individus, des équipes et de l'organisation dans une logique de management de proximité - Avec certification





Partager cette formation 


Télécharger au format pdf    Ajouter à mes favoris
Vidéo de présentationCette formation peut être financée grâce au CPF (Compte Personnel de Formation).

Le Compte Personnel de Formation permet d'acquérir des droits à la formation professionnelle, comptabilisés en euros, que chacun peut utiliser avec ou sans l'accord de son employeur tout au long de sa vie active (y compris en période de chômage) pour suivre une formation qualifiante ou certifiante. 
Consultez le montant de vos droits CPF Consultez la charte de déontologie


Le manager de proximité est responsable des entretiens annuels, professionnels, de la gestion des conflits, et collabore sur des projets transversaux avec des partenaires externes. La formation vise à fournir les compétences nécessaires pour mettre en œuvre efficacement ce type de management et développer des équipes autonomes et collaboratives.
[bookmark: objectifs]Objectifs de formation
	Réaliser un audit organisationnel pour évaluer les atouts et les risques impactant le fonctionnement de votre unité
	Définir les axes et les priorités d'action pour améliorer la performance et l'efficacité de votre unité
	Développer une politique d'évolution des compétences de vos collaborateurs en lien avec les choix stratégiques de l'entreprise
	Concevoir une stratégie d'évolution individuelle basée sur les capacités et la motivation de vos collaborateurs et prenant en compte les intérêts de l'entreprise et ceux des individus
	Définir les besoins en recrutement, en collaboration avec l'équipe RH
	Participer activement au recrutement des nouveaux collaborateurs et évaluer les profils de candidats les plus adaptés aux besoins de la BU dans le respect de l'égalité des candidats internes ou externes
	Résoudre les situations conflictuelles en proposant des démarches de résolutions positives et adéquates au sein de votre unité afin de contribuer à sa cohésion
	Pratiquer un management de délégation favorisant la prise de responsabilités et l'autonomie de vos collaborateurs
	Assurer la cohésion de la BU en focalisant chacun sur les enjeux du travail et de la performance collective
	Définir des indicateurs de performance pour développer la performance collective.

Compétences attestées par la certification
Bloc 4 - Accompagnement du développement des individus, des équipes et de l'organisation dans une logique de management de proximité (RNCP35961BC04)
	Réaliser un audit organisationnel et/ou de gouvernance d'une business unit en se basant sur une étude de sa structure fonctionnelle, son système d'information et ses procédures afin d'évaluer les risques pouvant menacer le fonctionnement de la BU
	Evaluer l'adéquation entre les compétences des collaborateurs de la BU et le besoin en compétences nécessaires au soutien des orientations stratégiques de manière à concevoir un plan de développement de compétences, de formation et/ou de recrutement
	Organiser des entretiens de recrutement (interne et externe) adaptés aux postes à pourvoir, en collaboration avec la direction des ressources humaines, en veillant à la non-discrimination des candidats, afin de renforcer la BU
	Accompagner les collaborateurs dans la définition et la réalisation de leurs objectifs individuels et collectifs dans le respect des obligations légales et contractuelles en évaluant le niveau de compétences et de motivation, capitalisant sur les résultats des entretiens individuels d'évaluation et entretiens professionnels, organisant des réunions d'équipe rappelant les actions, les objectifs et les moyens nécessaires, résolvant les problèmes d'organisation et les conflits éventuels
	Mettre en oeuvre un management de délégation en définissant des objectifs SMART, les méthodes et les modalités de mise en oeuvre ainsi que les indicateurs de performance afin de renforcer l'efficacité collective.

Lien pour visualiser la fiche RNCP : https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961/
Modalités, méthodes et moyens pédagogiques
Formation délivrée en présentiel ou distanciel* (blended-learning, e-learning, classe virtuelle, présentiel à distance).
Le formateur alterne entre méthode** démonstrative, interrogative et active (via des travaux pratiques et/ou des mises en situation).
Variables suivant les formations, les moyens pédagogiques mis en oeuvre sont :
	Ordinateurs Mac ou PC (sauf pour certains cours de l'offre Management), connexion internet fibre, tableau blanc ou paperboard, vidéoprojecteur ou écran tactile interactif (pour le distanciel)
	Environnements de formation installés sur les postes de travail ou en ligne
	Supports de cours et exercices

En cas de formation intra sur site externe à M2i, le client s'assure et s'engage également à avoir toutes les ressources matérielles pédagogiques nécessaires (équipements informatiques...) au bon déroulement de l'action de formation visée conformément aux prérequis indiqués dans le programme de formation communiqué.
* nous consulter pour la faisabilité en distanciel
** ratio variable selon le cours suivi
[bookmark: niveau]Prérequis
Avoir effectué un cursus de formation préparant au passage et à l'obtention de la certification visée chez le certificateur ou un partenaire conventionné. Et être titulaire d'une certification de niveau 6, d'un Bac +3, ou d'un diplôme équivalent (diplôme étranger...), ou avoir validé 180 ECTS avec une expérience professionnelle dans le secteur visé de minimum 24 mois ou être titulaire d'un titre ou diplôme de niveau 5 et justifier d'une expérience professionnelle dans le secteur visé de minimum 36 mois, ou être titulaire d'un Baccalauréat et justifier d'une expérience professionnelle dans le secteur visé de minimum 48 mois. Dérogations spécifiques : si le candidat ne dispose pas de l'expérience professionnelle ou du diplôme requis, le candidat devra présenter un dossier démontrant sa capacité à valider la certification professionnelle (VAP, attestation employeur ou autres preuves d'une expérience professionnelle, personnelle ou associative permettant l'acquisition de compétences connexes...). Ce dispositif de valorisation des acquis se rapprocherait d'une VAE Mixte.
[bookmark: public]Public concerné
Managers de proximité, responsables de service, chefs d'équipe et chefs de projets en situation de management vertical ou transversal.
[bookmark: programme]Programme
1) Avant la formation
	Questionnaire de positionnement pour identifier ses propres axes de progrès

2) Pendant la formation
Introduction
	Présentation de chacun
	Attentes et objectifs visés de chaque participant
	Présentation du cadre de la formation
	Contextualisation des objectifs et des enjeux
	Emergence des représentations des participants
	Ajustement du contenu du programme de la formation si besoin

Mener le diagnostic organisationnel de son unité
	Connaître la démarche de mise en place d'un audit organisationnel et les axes à prendre en compte : humain, financier, opérationnel, stratégique...
	Bâtir un diagnostic SWOT : forces, faiblesses, atouts et risques
	Exploiter le diagnostic en identifiant les priorités pour son service et la planification des actions dans le temps

Evaluer l'adéquation entre les compétences de la BU et le besoin en compétences : concevoir un plan de développement des compétences, de formation
	Comprendre l'apport d'une GEPP dans le processus de développement des compétences d'une organisation
	Mettre en lien le développement des compétences de ses collaborateurs avec les orientations stratégiques de l'entreprise
	Se doter d'une méthode simple d'évaluation des compétences des collaborateurs
	Accompagner ses collaborateurs dans la définition de leurs objectifs professionnels en s'appuyant sur l'entretien annuel d'évaluation et l'entretien professionnel
	Concevoir, préparer et conduire ces entretiens dans une double logique d'évaluation et d'évolution

Jouer un rôle actif dans le recrutement des nouveaux collaborateurs
	Etablir des profils de candidats adaptés aux exigences de la BU en utilisant des fiches de postes recensant les connaissances, savoir-faire et comportements recherchés
	Savoir recruter en collaboration avec la direction des ressources humaines, en veillant à la non-discrimination des candidats
	Préparer et mener l'entretien de recrutement en ciblant les critères déterminants et les échanges qui permettront de les révéler (questions, attitudes...)
	Connaître les principes de non-discrimination à l'embauche ou la promotion
	Disposer d'une démarche d'intégration du nouveau collaborateur structurée et planifiée

Déléguer et responsabiliser
	Porter la vision et le projet d'entreprise, savoir les décliner concrètement au niveau de sa BU et auprès des collaborateurs
	Faire le lien entre le projet de l'organisation et les objectifs opérationnels de la BU
	Impliquer ses collaborateurs en leur déléguant la responsabilité sur des objectifs en lien avec le projet
	Maîtriser les questions de la délégation :

	Quoi : tout peut-il être délégué ?
	Pourquoi : quels avantages pour chaque partie ?
	Comment : quelle marge de manoeuvre laisser ?
	Combien : quels indicateurs se donner pour évaluer et reconnaître le résultat ?

	La méthode SMART
	La notion d'indicateurs : comment en faire des "juges de paix" qui s'imposent à tous (notamment pour les objectifs qualitatifs)
	Développer la cohésion en organisant des réunions d'équipes recentrant l'action de chacun sur le projet et le résultat collectifs

 Exemples de travaux pratiques (à titre indicatif)
	Autodiagnostic de sa relation au temps
	Dossier de consulting
	Mises en situation : atelier collectif ou simulations basées sur des cas concrets proposés par les stagiaires
	Exercices d'entraînement : cas pratiques de négociation et médiation dans des contextes difficiles
	Jeux de rôle : différentes mises en situation, entraînement à la pratique des signes de reconnaissance et d'écoute active
	Atelier collectif : analyse de scénarii, mise en situation sur les qualités d'un bon manager
	Brainstorming en sous-groupe
	Débriefing sur les comportements mis en oeuvre : analyse de pratique
	Plan d'action : rédiger son plan d'action personnalisé (PAP), objectifs et actions concrètes

Préparation de la certification
	Rappel des modalités de passage de la certification visée
	Renforcements des connaissances en fonction du retour à la demande sur des points du programme
	Exercices d'entraînement pratiques en fonction des modalités d'évaluation prévues au référentiel de certification (ex : mises en situation reconstituées, analyse de documents contextualisés, productions, jeux de rôle)
	Analyse de pratique, préconisation d'actions correctives permettant la validation des critères d'évaluation
	Entraînement à la préparation des travaux à réaliser en vue de leur présentation aux membres du jury
	Entraînement à la restitution des travaux réalisés, en termes de posture et communication orale

Synthèse de la session
	Réflexion sur les applications concrètes que chacun peut mettre en oeuvre dans son environnement
	Conseils personnalisés donnés par l'animateur à chaque participant
	Evaluation formative (quiz permettant de valider les compétences acquises)
	Bilan oral et évaluation à chaud

3) Passage de la certification (modalités d'évaluation)
	Dossier de consulting
	Mises en situation

Le contenu de ce programme peut faire l'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.
Modalités d’évaluation des acquis
	Passage de la certification

Les + de la formation
- Pendant 3 mois après la formation, les participants bénéficient d'un suivi personnalisé asynchrone auprès du formateur par courriel. Ils reçoivent des feedbacks et des conseils personnalisés en relation avec les sujets abordés en formation.
- Examen vous permettant de prétendre au certificat du bloc de compétences n°4 du titre certifié de niveau 7 "Manager de Business Unit " enregistré au RNCP. Vous disposez d'un délai de 5 ans pour valider selon votre rythme la totalité des 5 blocs de compétences et obtenir le titre en entier.
Accessibilité de la formation

	
Le groupe M2i s'engage pour faciliter l'accessibilité de ses formations. Les détails de l'accueil des personnes en situation de handicap sont consultables sur la page Accueil et Handicap.
Modalités et délais d’accès à la formation

	
Les formations M2i sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme. Les inscriptions sont possibles jusqu'à 48 heures ouvrées avant le début de la formation. Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté à 11 jours ouvrés.


Partager cette formation 
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						[bookmark: calendar]



						

							Vous souhaitez suivre cette formation ?

							Cette formation est disponible en présentiel ou en classe à distance, avec un programme et une qualité pédagogique identiques.


							 Tarif : à partir de 2 958 € HT.

							Choisissez la modalité souhaitée pour vous inscrire :

								Suivre cette formation en présentiel
	Suivre cette formation en classe à distance


							



							

								
								
									Modalité Présentiel, Classe à distance

								


								Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


								

							


															Formation disponible en intra-entreprise

								Votre société a besoin d'une offre personnalisée ? Contactez-nous



								
							
						









						

							×

							Calendrier des sessions



							
								











































							

							




															







									
									

										
										Je réserve avec mon CPF

									

									

du 19/08/2024 au 21/08/2024
Paris La Défense
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Paris La Défense
2 958 € HT
Ajouter au panier





									

										
										
											Modalité Présentiel

										


										Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


										

									



								

															







									
									

										
										Je réserve avec mon CPF

									

									

du 19/08/2024 au 21/08/2024
Nancy
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Strasbourg
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Reims
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Metz
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Mulhouse
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Nancy
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Strasbourg
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Reims
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Metz
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Mulhouse
2 958 € HT
Ajouter au panier


Voir plus de sessions ▼




									

										
										
											Modalité Présentiel

										


										Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


										

									



								

															







									
									

										
										Je réserve avec mon CPF

									

									

du 19/08/2024 au 21/08/2024
Lille
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Rouen
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Nantes
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Caen
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Le Havre
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Évreux
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Lille
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Rouen
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Nantes
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Caen
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Le Havre
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Évreux
2 958 € HT
Ajouter au panier


Voir plus de sessions ▼




									

										
										
											Modalité Présentiel

										


										Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


										

									



								

															







									
									

										
										Je réserve avec mon CPF

									

									

du 19/08/2024 au 21/08/2024
Lyon Part-Dieu
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Dijon
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Saint-Étienne
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Lyon Part-Dieu
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Dijon
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Saint-Étienne
2 958 € HT
Ajouter au panier


Voir plus de sessions ▼




									

										
										
											Modalité Présentiel

										


										Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


										

									



								

															







									
									

										
										Je réserve avec mon CPF

									

									

du 19/08/2024 au 21/08/2024
Tours
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Orléans
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Bordeaux
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Blois
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Bourges
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Châteauroux
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Le Mans
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Niort
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Poitiers
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Tours
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Orléans
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Bordeaux
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Blois
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Bourges
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Châteauroux
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Le Mans
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Niort
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Poitiers
2 958 € HT
Ajouter au panier


Voir plus de sessions ▼




									

										
										
											Modalité Présentiel

										


										Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


										

									



								

															







									
									

										
										Je réserve avec mon CPF

									

									

du 19/08/2024 au 21/08/2024
Aix-en-Provence
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Montpellier
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Sophia Antipolis
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Valence
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Aix-en-Provence
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Montpellier
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Sophia Antipolis
2 958 € HT
Ajouter au panier



du 02/12/2024 au 04/12/2024
Valence
2 958 € HT
Ajouter au panier


Voir plus de sessions ▼




									

										
										
											Modalité Présentiel

										


										Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


										

									



								

															







																			

										Je réserve avec mon CPF


									
									

									Cette formation en Classe à Distance est animée par nos formateurs-experts, avec la même durée, le même programme et la même qualité pédagogique que le cours équivalent en présentiel. Quand souhaitez-vous commencer ? 



du 19/08/2024 au 21/08/2024
Classe à distance
2 958 € HT
Ajouter au panier




du 02/12/2024 au 04/12/2024
Classe à distance
2 958 € HT
Ajouter au panier





									

										
										
											Modalité Classe à distance

										


										Certification / Attestation de compétences Bloc 4 du Titre Manager de Business Unit - GALILEO (prix inclus)

Financements  CPF


										

									



								

							

							

						

					

				

			




			

		

	





Découvrez les autres formations susceptibles de vous intéresser :
Manager : intégrer les méthodes de coaching à son management
9 4,5/5


3 jours


Actualisation / Mise à jour




Présentiel Classe à distance







Savoir développer le bien-être au travail
9 4,7/5


2 jours


Actualisation / Mise à jour




Présentiel Classe à distance







Sensibilisation aux risques psychosociaux Top ventes
9 4,6/5


3 jours


Actualisation / Mise à jour




Présentiel Classe à distance


AC












    Faites-nous part de votre projet de formation, nous sommes là pour vous guider.

Contactez-nous













M2i, leader de la formation IT, Digital, Management et Soft Skills depuis plus de 35 ans, propose plus de 2 850 cursus disponibles en présentiel partout en France, et à distance ou en e-Learning.


Linkedin
Twitter
Facebook
Youtube




© 2024





0800 00 59 56
Prix d'un appel local
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        ×
        Comment souhaitez-vous partager ?

        
    Sur Facebook

        
  Sur Linkedin

        

Sur Twitter

            Par e-mail

        

        

    










×
Vous devez être connecté(e) à votre espace myM2i pour ajouter une formation à vos favoris.

Accédez à votre espace

 








  
  












































