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Objectifs de formation

Définir précisément les objectifs et les ressources de son projet

Déterminer les colts de revient, les rentabilités et les grilles de tarification selon la méthode
ABC

Adapter les méthodes ABC/ABM a son mode d'organisation

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques
Equipe pédagogique :
Un consultant expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour

toute question en lien avec son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :
Alternance de théorie, de démonstrations par I'exemple et de mise en pratique grace
a de nombreux exercices individuels ou collectifs. Exercices, études de cas et cas pratiques

rythment cette formation.

Ressources pédagogiques :
Un support de formation présentant I'essentiel des points vus durant la formation et proposant

des éléments d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme.

Prérequis

Avoir des connaissances en contrble de gestion et avoir conscience de la nécessaire adaptation
de la comptabilité analytique

Public concerné

Contréleurs de gestion
Responsables comptables, administratifs et financiers
Toute personne en charge de I'analyse des colts, de la rentabilité par produit, client

et de la politique tarifaire
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Cette formation:

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles
et pédagogiques ont été validées par des diplomes et/ou testées et approuvées par |'éditeur
et/ou par M2l Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée
par les stagiaires et le formateur.

Programme

Déterminer les enjeux de la mise en place...

De la méthode ABC

- Cerner les objectifs stratégiques, opérationnels et financiers
« Réconcilier I'analyse des co(ts et la réflexion stratégique

- Affiner la politique de prix

- Eclairer les choix en matiére d'externalisation

De la méthode ABM

« Réduire les délais

« Suivre les performances individuelles et collectives

« Améliorer la qualité des processus

Exercice d'application : calcul des co(ts de revient suivant les méthodes traditionnelles
et suivant la méthode ABC, comparaison et analyse

Réussir la mise en place dans I'entreprise

Passer d'une comptabilité analytique classique a la méthode ABC

- Identifier les insuffisances de la comptabilité de gestion classique

- Faire coexister les méthodes traditionnelles de suivi des colts et le systeme ABC/ABM
Intégrer la typologie des colits

» CoUts directs et indirects

 Colts variables et fixes

« Colits complets et partiels

- Maitriser les différentes méthodes d'analyses des co(ts

Procéder étape par étape

- Savoir qui associer a la démarche

« Susciter l'adhésion de tous

« Collecter les informations, en choisissant la méthode la plus simple, en particulier TDABC
(Time Driven Activity Based Costing)

- Organiser son systéme d'information pour optimiser les apports de I'ABM

- |[dentifier les processus générateurs de colts

« Modéliser les opérations internes requises pour mettre un produit ou un service

a la disposition d'un client

» Rechercher et choisir les inducteurs de colts

« Mesurer les moyens alloués aux opérations internes de I'entreprise

- Affecter aux produits/services leur consommation de prestations internes

Assurer l'efficacité de la méthode ABC

Partage d'expériences : échanges sur les difficultés le plus fréquemment rencontrées, intérét
de I'ABM, notion et sources de performance et liens entre ces sources de performance
et les différents processus de l'entreprise

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.
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Modalités d’évaluation des acquis

Evaluation en 3 phases :Pendant la formation : un bilan quotidien effectué par I'intervenantA
chaud : 4 la fin de la formation, un bilan qualité pour mesurer I'atteinte des objectifsA froid : & J

+3 mois, une évaluation du transfert des acquis en situation professionnelle

Accessibilité de la formation
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Le groupe M2l s'engage pour faciliter I'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations
sont accessibles aux personnes en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes
sont consultables sur la page Accueil Handicap

Modalités et délais d’acceés a la formation
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Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme.
Les inscriptions sont possibles jusqu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation.
Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté a 12 jours ouvrés.
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