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Objectifs de formation

- Assimiler la gestion budgétaire
- Analyser ses impacts sur la dépense publique
- Exécuter les principales opérations d'affectation des ressources

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques

Equipe pédagogique :
Un expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour toute
question en lien avec son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :

Alternance de théorie, de démonstrations par I'exemple et de mise en pratique grace

a de nombreux exercices individuels ou collectifs. Exercices, études de cas et cas pratiques
rythment cette formation.

Ressources pédagogiques :
Un support de formation présentant I'essentiel des points vus durant la formation et proposant
des éléments d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme

Prérequis

Avoir une connaissance générale de la comptabilité générale

Public concerné

Au sein du secteur public :

- Techniciens

- Agents administratifs

- Agents des finances publiques

- Responsables budgétaires

- Comptables publics

- Gestionnaires de programmes

- Ordonnateurs et leurs collaborateurs

- Toute personne impliquée dans la gestion financiére au sein d'organismes publics
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Cette formation:

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles
et pédagogiques ont été validées par des diplomes et/ou testées et approuvées par |'éditeur
et/ou par M2l Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée
par les stagiaires et le formateur.

Programme

JOUR1

Découvrir le contexte juridique et général de la comptabilité publique

- Le cadre juridique de la comptabilité publique

- Les notions de budget et de comptabilité

- Latenue des trois comptabilités : comptabilité générale, comptabilité budgétaire

et comptabilité analytique

- Le principe de séparation ordonnateur/comptable et son évolution
- la phase comptable : engagement/liquidation/mandatement (ordonnancement)
- la phase comptable : vérifications du comptable/conditions de paiement

- Les caractéristiques et enjeux du plan comptable général

Les convergences entre normes frangaises et normes internationales (IFRS)

Identifier les contours de la gestion budgétaire

- Les principes comptables et budgétaires
- La présentation synoptique des documents budgétaires et comptables
- o loi de finances initiale/loi de finances rectificative/loi de reglement/compte
administratif
- L'articulation entre budgets de fonctionnement et d'investissement Les amortissements
et provisions

ETUDE DE CAS : différenciation des trois comptabilités

TRAVAUX en sous-groupes: Analyse d'une comptabilité budgétaire pour une gestion donnée
JOUR 2

Connaitre le contexte juridique et général de la LOLF

- Le contexte et cadre juridique de la LOLF et du DGBCP
- Les acteurs du dialogue de gestion : roles et responsabilités
- Les types et contenu des lois de finances

Construire un budget en mode LOLF

- Le calendrier budgétaire (conférence de sécurisation de la trajectoire, réunion de répartition,
etc.) ; I'architecture budgétaire des dépenses : un axe matriciel :
- la nomenclature par destination des dépenses (missions, programmes, actions)
- la nomenclature par nature des dépenses

Présentation synoptique de la LFI 2019 et de l'articulation en présentation par destination
et par nature
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- L'encadrement des crédits budgétaires
- le caracteére limitatif des crédits et les procédures de modifications des crédits
en cours de gestion
- lajustification au 1er euro (JPE) des crédits
- I'encadrement et la gestion des dépenses de personnel
- les plafonds d'emplois (ETP)
- la gestion pluriannuelle des effectifs, des emplois et des compétences (GPEEC)
- la budgétisation en AE/CP
- Laresponsabilisation des gestionnaires de crédits
- le principe de la globalisation et de la fongibilité des crédits de dépenses
- les engagements des gestionnaires de crédits et le pilotage de la performance (PAP
et RAP)
- la déclinaison des responsabilités : responsables de programmes (RPROG), de Budget
Opérationnel de Programme (BOP), etc

ETUDE DE CAS : préparation budgétaire

TRAVAUX en sous-groupes : budgétisation d'un marché pluriannuel

JOUR 3

Identifier les contours de I'exécution budgétaire

Les processus de préparation budgétaire
Les principales méthodes de prévisions et de comptabilisation budgétaires
La gestion des autorisations budgétaires
- la présentation des principales organisations possibles
- les avantages et inconvénients
La gestion de trésorerie et les impacts en termes d'exécution budgétaire

Maitriser I'exécution et le cycle de la dépense en mode LOLF

- L'exécution de la loi de finances

- Le suivi de la ressource

- Le document de répartition initiale des crédits et des emplois (DRICE) et la réserve
de précaution

- Le suivi de I'exécution budgétaire : le document prévisionnel de gestion et les comptes-
rendus de gestion (CRG1 et CRG 2)

- La conférence interministérielle de fin de gestion ; Le schéma de fin de gestion.

S'approprier le management de la performance en mode LOLF

- Le contrble de gestion en mode LOLF : intérét et limites
- La mise en ceuvre du contréle de gestion et 'orientation des budgets vers les résultats
- Limites observées

Comprendre le déploiement de CHORUS et son impact (budgétisation,
suivi des crédits ...) : présentation des macro- processus (MP)

- Connaitre la cartographie budgétaire de la dépense publique
- le plan d'utilisation et le plan emploi des autorisations d'engagement
- l'engagement juridique
- la dématérialisation de la facture
- la liquidation (le caractére exécutoire de la dépense)
- l'ordonnancement
- les services exécutants (processus de controle intégrant I'lA)
- la mise en place des services facturiers
- le paiement (acquit libératoire de la dépense)
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Les principes d'une régie d'avance et de recettes
ETUDE DE CAS sur la consommation AE/CP et le redéploiement des crédits

TRAVAUX en sous-groupes : Analyse d'un circuit interne de la dépense au sein d'un service
JOUR 4

Identifier le controle administratif de I'exécution des lois de finances

- Le contrdle a priori ; le controle en cours d'exécution
- Le contrble a posteriori
- Intervention des différents acteurs
- les ordonnateurs (opportunité et soutenabilité)
- les comptables publics (régularité)
- le contrdleur budgétaire et comptable public (CBCM)
- la soutenabilité et qualité de la comptabilité budgétaire
- les parlementaires : les commissions des finances des assemblées par le biais
des missions d'évaluation et de contrdle et de la Cour des comptes en application
des dispositions de l'article 58 de la LOLF
- la loi de réglement (présentation d'un rapport annuel de performances sur une mission
budgétaire - RAP)

Connaitre le controle juridictionnel de I'exécution des lois de finances

- La Cour des comptes

contréle de I'emploi des deniers publics par les services de I'Etat, les établissements
publics nationaux

juge des comptes des comptables publics

- responsabilité personnelle et pécuniaire du comptable (comptable en débet)

juge des ordonnateurs et des comptables

mission juridictionnelle répressive

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.

Modalités d’évaluation des acquis

- En cours de formation, par des exercices pratiques
- Et, en fin de formation, par un questionnaire d'auto-évaluation

Accessibilité de la formation
pagebreakavoidchecked="true";
Le groupe M2l s'engage pour faciliter 'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations

sont accessibles aux personnes en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes
sont consultables sur la page Accueil Handicap

Modalités et délais d’acceés a la formation

pagebreakavoidchecked="true";

Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme.
Les inscriptions sont possibles jusqu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation.
Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté a 12 jours ouvrés.
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