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Objectifs de formation

- ldentifier les principaux risques liés a I'achat public : économiques,
organisationnels, juridiques

- Définir les actions a mettre en ceuvre pour éviter les risques

- Développer des outils afin de suivre les risques majeurs identifiés

Sur I'année 2025, le taux d'atteinte des objectifs est de 83,33%

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques
Equipe pédagogique :
Un expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour toute

question en lien avec son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :
Alternance de théorie, de démonstrations par I'exemple et de mise en pratique grace
a de nombreux exercices individuels ou collectifs. Exercices, études de cas et cas pratiques

rythment cette formation.

Ressources pédagogiques :
Un support de formation présentant I'essentiel des points vus durant la formation et proposant

des éléments d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme

Prérequis

Connaitre les principes généraux des marchés publics et le processus achat

Public concerné

Cadres et acheteurs des services achats ou marchés désireux d'approfondir le suivi de leurs

activités, d'optimiser le suivi de I'activité et de limiter les risques
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Cette formation:

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles
et pédagogiques ont été validées par des diplomes et/ou testées et approuvées par |'éditeur
et/ou par M2l Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée
par les stagiaires et le formateur.

Programme

ler jour

Rappeler les grands principes et les définitions

- Les 3 grands principes de I'achat public : liberté d'accés a la commande publique, égalité
de traitement entre les candidats, transparence des procédures

- Les objectifs de I'acheteur

- Le management du risque I1ISO 31000

Identifier les différents types de risques liés aux achats et leur impact

Intégrer la gestion des risques liés aux achats
Définir la notion de risque (économique, juridique, organisationnel...)
Déterminer leur origine et leur nature
Identifier les facteurs de risques
- liés a l'activité des achats
- liés au contrat d'achat
- Zoom sur les méthodes d'évaluation, de valorisation et de priorisation des risques

Identifier et appréhender les risques en amont liés a la stratégie d'achats,
au marché fournisseurs et a la définition du besoin

- Lesrisques liés a la stratégie achats

- Etude des différents montages contractuels

- Les choix de gouvernance et leurs impacts sur les risques (risques supportés par
le fournisseur versus risques supportés par le donneur d'ordres)

- Les risques sur le respect du Code de la commande publique : recours abusif a certaines
procédures, seuils européens, allotissement...

Maitriser les risques liés a I'étude du marché fournisseurs

- Quelles informations peut-on transmettre aux fournisseurs ?

- Les phases de sourcing, benchmark, veille

- L'IA comme outil d'aide a I'évaluation des risques (analyse de données, sourcing, veille
fournisseurs)

Identifier les risques liés a la définition du besoin

- Acheter et prescrire au juste nécessaire : la sur-qualité, I'impact d'un besoin mal couvert
et/ou non satisfait, I'impact du choix des indicateurs et niveaux de performance sur
I'exécution du marché

- Attractivité et faisabilité : éviter l'infructuosité

- Risques internes : un client interne non satisfait, gérer l'urgence...
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ETUDE DE CAS
Réalisation d'une arborescence des risques liés aux achats par nature d'achats et type
de risques, étude des mesures de prévention associées

QUIZ d'étape interactif entre le formateur et les participants

2e jour
Identifier et appréhender les risques liés a la procédure d'achats

- Gérer les risques lors de la rédaction du DCE et de |'avis de publicité
- les risques a éviter dans la rédaction des pieces de marché : CCAP, CCTP, RC,
annexes...
- les risques a éviter lors de la publication de I'AAPC : contradiction entre le DCE
et I'AAP, le recours a l'urgence non justifié...

- Maitriser les risques inhérents a I'analyse des candidatures et des offres
- l'analyse des candidatures
- l'analyse des offres et leur éventuelle régularisation, les demandes de précision,
les rectifications suite a des erreurs matérielles
- la détection et le traitement des offres anormalement basses
- Eviter les risques lors de la notification
- la date de démarrage du marché
- l'achévement de la procédure : le délai de standstill, les droits des candidats évincés

Identifier les risques lors de I'exécution du marché

- Connaitre et mesurer les impacts des incidents en cours d'exécution
- La prévention des risques liés au suivi d'exécution
- livraison, contréle et réception
- écarts contractuels, non-qualité, non-conformité
liquidation et paiement des factures
la maitrise de I'évolution des prix
- I'évaluation de la performance fournisseur
- La prévention des risques liés aux modifications de marché

Maitriser les risques lors de la cloture du marché

- La réalisation du bilan du marché

- Les actions de cléture du marché

Gérer le risque financier

- Lerisque financier aux étapes majeures du processus achat : élaboration, passation,
exécution du marché.

Gérer le risque RSE et le devoir de vigilance

- Les risques RSE et liés au devoir de vigilance aux étapes majeures du processus achat :
élaboration, passation, exécution du marché

Les risques du domaine légal et réglementaire

- ldentifier les différents types de recours et de référés
- les recours précontentieux, les référés administratifs, précontractuels, contractuels
et suspension, le recours pour excés de pouvoir, le recours de plein contentieux,
le référé-injonction
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- Appréhender le risque pénal pesant sur les agents
- Sapin 2 : la corruption passive et active, le trafic d'influence, la prise illégale d'intéréts,
le délit de favoritisme
- prestations intellectuelles : le prét illégal de main-d'oeuvre et le délit de marchandage

ETUDE DE CAS

Etude d'un scénario d'achat : analyse, identification des risques, évaluation, priorisation
et préconisations

Elaborer un plan de prévention et de maitrise des risques achats

- La cartographie des risques achats
- Définition des tableaux de bord
- Pistes pour suivre et limiter les risques

OUTILS d'évaluation des risques liés a I'achat et de leur impact
ETUDE DE CAS

Réalisation d'un tableau de bord selon les risques majeurs identifiés dans le scénario d'achat
du cas précédent

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.

Modalités d’'évaluation des acquis

Evaluation des acquis : Quiz avant la formation et aprés la formation pour mesurer les acquis, la
progression. Evaluation & chaud : A la fin de la formation, un bilan qualité dématérialisé pour
mesurer |'atteinte des objectifs de la formation. Evaluation a froid : A J+3 mois, une e-évaluation

du transfert des acquis en situation professionnelle.

Accessibilité de la formation
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Le groupe M2l s'engage pour faciliter I'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations
sont accessibles aux personnes en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes
sont consultables sur la page Accueil Handicap

Modalités et délais d’acceés a la formation

pagebreakavoidchecked="true";

Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme.
Les inscriptions sont possibles jusqu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation.
Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté a 12 jours ouvreés.
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