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Développez vos talents
Certiiez vos compétences

Exécution des marchés publics

Gestionnaire administratif et inancier
des marchés publics 
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Formation délivrée en présentiel ou distanciel

Tarif : 3 960 € ht
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Objectifs de formation
–  Déinir la réglementation inancière et comptable applicable

aux marchés publics et les fondamentaux du contrôle interne comptable
–  Mettre en oeuvre les outils de reporting et une méthode de gestion des dysfonctionnements

contractuels, de vériication et de liquidation
–  Gérer le suivi d'un marché au niveau technique, administratif,

inancier et comptable

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques
Équipe pédagogique :

Un expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour toute

question en lien avec son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :

Cette formation, en plusieurs modules, alterne théorie et pratique et met l'accent sur

les échanges et le mode collaboratif. Les exercices en salle et d'intersessions permettent

d'évaluer la prise en main des outils, concepts et méthodologies vus en formation.

Parallèlement, chaque participant travaille sur un sujet personnel, choisi en lien avec l'équipe

pédagogique. L'ensemble du parcours permet d'appréhender et de valider les différentes

connaissances et compétences nécessaires à la réalisation de ce sujet/projet. Grâce à leur

expertise, les intervenants conseillent et accompagnent les apprenants jusqu'à la présentation

de leur travail.

En in de formation, un retour d'expériences à distance est organisé, via un dispositif de classe

virtuelle, pour un feedback à froid et des échanges sur les pratiques depuis la in du présentiel.

Ressources pédagogiques :

Un support de formation présentant l'essentiel des points vus durant la formation et proposant

des éléments d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme.

https://www.m2iformation.fr/M2I_CPF/formation-gestionnaire-administratif-et-financier-des-marches-publics/MP-6819221/
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Prérequis
Connaître et participer aux missions d'expression et d'évaluation des besoins, au suivi

des procédures, des contrôles et de l'exécution comptable

Public concerné
Tout gestionnaire inancier impliqué dans le processus de règlement inancier et qui assure

le suivi et la gestion des marchés publics

Cette formation :
–  Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles

et pédagogiques ont été validées par des diplômes et/ou testées et approuvées par l'éditeur
et/ou par M2I Formation

–  Bénéicie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée
par les stagiaires et le formateur.

 

Programme

1er Jour

S'intégrer dans le cadre juridique du suivi inancier et comptable des marchés
inanciers

–  Les apports du décret de Gestion Budgétaire et de Comptabilité Publique (GBCP)
–  Élaboration d'un budget : le principe du Budget Base Zéro (BBZ)
–  Les différentes catégories de crédits budgétaires

–  les Autorisations d'Engagement (AE)
–  les Crédits de Paiement (CP)

–  Les règles de gestion des crédits budgétaires (AE et CP)
–  La présentation des gestionnaires de crédit (responsables de programme et de budget

opérationnel de programme)
–  La nomenclature budgétaire

–  par destination (missions, programmes et actions)
–  par nature de dépense (titres)

–  Les fonctions des cellules comptables et de suivi des marchés dans la qualité budgétaire :
les cellules d'engagement, d'ordonnancement et de liquidation

–  Le cadre contractuel préalable du règlement inancier : missions des cellules de contrôle
interne et de contrôle de liquidabilité

Quizz sur les inances publiques

Connaître les dispositions sur les délais de paiement et la répartition des rôles
et responsabilités

–  Le calcul du délai global de paiement au regard du droit applicable pour les organismes
d'état, les collectivités territoriales et le secteur hospitalier

–  Le délai de l'ordonnateur et du comptable
–  La suspension du délai de paiement
–  Les contrôles des pièces justiicatives pour paiement

CAS PRATIQUE
Analyse d'une étude sur les délais de paiement

2e Jour
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Analyser la procédure de règlement pendant l'exécution

–  L'avance et ses modalités de remboursement
–  La fréquence minimale des paiements
–  Le contenu d'un projet de décompte mensuel
–  Le caractère provisoire de l'acompte
–  Le règlement partiel déinitif : intérêt et limites
–  Les pénalités de retard et leurs éventuelles remises (point sur la jurisprudence)
–  La retenue de garantie, la caution et la garantie à première demande
–  Les cessions et nantissements

CAS PRATIQUE
Analyse des clauses contractuelles relatives à l'exécution inancière du marché

Mesurer les conséquences du non-respect des délais de paiement

–  Les intérêts moratoires
–  Le cas du conlit sur le montant à payer
–  La notion d'accord minimum
–  Le référé-provision et ses conditions de mise en œuvre
–  Les protocoles transactionnels

CAS PRATIQUE
Retard de paiement et calcul des intérêts moratoires

Sécuriser la in des relations contractuelles

–  Les conséquences inancières et contractuelles
–  le projet de décompte inal
–  le décompte général de l'opération

–  La période de garantie et sa mise en œuvre
–  Le remboursement de la retenue de garantie, de la caution, de la garantie à première

demande

CAS PRATIQUE
Élaboration d'un projet de décompte inal

Exercice d'intersession pour évaluer les acquis du module

1er JOUR

Déinir le poste du gestionnaire administratif et inancier des marchés publics

–  Déinir ses principales activités
–  Rôle transversal du poste et des missions dévolues
–  Environnement externe : opérateurs économiques, organes de contrôle des marchés,

organes de publicité...
–  Qualités requises et compétences clés

Cerner les principales obligations du marché et la répartition des responsabilités
entre le pouvoir adjudicateur et le titulaire

–  Les pièces à étudier
–  l'identiication des apports clés des principaux CCAG (options...)
–  les pièces contractuelles du marché : techniques (CCTP) et administratives (CCAP)
–  les annexes inancières

–  La répartition des responsabilités entre le pouvoir adjudicateur et le titulaire
–  Les clauses incitatives et dissuasives dans les relations contractuelles

CAS PRATIQUE
Analyse des clauses contractuelles contenues dans les CCAG
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Préparer le suivi d'exécution du marché en toute sécurité

–  Le début de la relation contractuelle
–  Les ordres de service
–  Les bons de commande
–  Les vériications qualitatives et quantitatives
–  Les opérations de suivi et de contrôle
–  L'application des pénalités
–  La sous-traitance et la cotraitance
–  Les incidents pouvant survenir lors de la relation contractuelle : comment les gérer ?
–  Les reconductions
–  L'affermissement des tranches optionnelles

CAS PRATIQUE
Litige opposant un sous-traitant au titulaire et ses conséquences pour le paiement

Gérer les modiications du marché initial

–  Les prix dans les marchés
–  la forme des prix
–  le contenu du prix
–  l'actualisation et la révision des prix

–  Les cas de modiications du marché en cours d'exécution

CAS PRATIQUE
Actualisation et révision d'un prix

2e JOUR

Préparer le bon pilotage de l'exécution de vos marchés

–  Déinir le rôle et la inalité du pilotage de l'exécution des achats
–  Déinir les acteurs du pilotage, leur rôle et leur contribution
–  Impliquer chacun des acteurs dans le suivi des achats, coordonner et planiier leur

intervention
–  Déinir les moyens et l'organisation du suivi des achats
–  Mettre en place des outils partagés avec les prestataires
–  Programmer les différentes étapes du contrôle en lien avec les différentes phases

de l'exécution

CAS PRATIQUE
Mise en place de grilles d'analyse pour mener l'action ad hoc suite à un événement
ou contrôle

Mettre en œuvre le pilotage de l'exécution de ses marchés

–  Identiier les paramètres à suivre
–  les paramètres inanciers
–  les paramètres quantitatifs

–  Mettre en place les indicateurs de suivi visant :
–  à identiier les incidents d'exécution
–  à évaluer la qualité des prestations
–  à évaluer et comparer les fournisseurs

–  Élaborer le tableau de bord du pilotage de l'exécution des achats
–  Organiser et planiier le pilotage
–  Évaluer et contrôler la performance obtenue à travers l'exécution des marchés
–  Assurer le reporting
–  Tirer proit des incidents d'exécution et déinir les axes de progrès sur le plan inancier

et qualitatif

CAS PRATIQUE
Mettre en place des iches d'évaluation des fournisseurs (fournitures, maintenance
et services)

http://www.m2iformation.fr
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Exercice d'intersession pour évaluer les acquis du module

Déinir le contrôle interne comptable

–  L'environnement de contrôle interne
–  Les acteurs du contrôle interne comptable
–  L'évaluation périodique du contrôle interne comptable : rôle de l'audit interne et de l'audit

externe
–  Les 3 « e » eicacité, eicience et économie
–  La traçabilité, la sécurité, la transparence
–  Les outils pour évaluer la performance

Identiier les risques des marchés publics

–  L'identiication des risques
–  les facteurs de risques
–  les évènements déclencheurs
–  les impacts du risque

–  L'évaluation, la mesure et l'hiérarchisation des risques
–  La maitrise des risques

–  les réponses aux risques
–  les contrôles

–  L'arbitrage entre risques et mesures de contrôle interne comptable
–  Les risques majeurs chez le gestionnaire et l'ordonnateur

–  la mauvaise déinition des besoins, la sous estimation
–  le non respect de la procédure de passation de commande
–  les engagements sont mal ou ne sont pas retracés en comptabilité (erreur)
–  l'absence ou erreur de contrôle réel du service fait

–  Les risques inhérents au suivi des marchés
–  documentation, organisation et traçabilité
–  les problèmes d'information de communication et de circulation des documents

de marchés
–  Les risques majeurs chez le comptable

–  l'incompétence juridique du signataire des pièces
–  les pièces justiicatives absentes, insuisantes ou invalides
–  l'absence de service fait
–  la mauvaise imputation comptable : Enregistrement comptable sur un compte erroné
–  la mauvaise régularisation de l'avance
–  la carence dans la régularisation de l'avance
–  la carence dans le traitement de cession/opposition
–  la carence dans la libération de la retenue de garantie

CAS PRATIQUE
Préparer une analyse des risques par groupe et par type de risque à partir des procédures,
tâche, opération, objectif.
Identiier, évaluer, mesurer et répondre aux risques.
Identiier les contrôles à mettre en place

Maîtriser les outils d'évaluation du contrôle interne comptable

–  Les référentiels: de contrôle interne comptable et de contrôle interne organisationnel
–  Le référentiel de contrôle interne du processus de la commande publique
–  La piste d'audit
–  Le tableau des risques
–  Le tableau des forces et des faiblesses
–  L'organigramme fonctionnel

http://www.m2iformation.fr
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–  L'évaluation de la performance:
–  comment la maîtrise des risques inluence l'amélioration de la performance?
–  les outils d'évaluation de la performance: les indicateurs de performance

CAS PRATIQUE
La piste d'audit appliquée au marché public

Exercice d'intersession pour évaluer les acquis du module

Analyser le cycle stratégie-objectifs-actions-risques-contrôles-indicateurs-
réalisations-résultats-impacts

Le pilotage des objectifs

–  Le diagnostic : savoir déinir les objectifs, les enjeux
–  Calculer les écarts signiicatifs
–  Évaluer les actions, les réalisations, les résultats, les impacts
–  Les outils de l'évaluation de la performance des résultats
–  Les objectifs et Les indicateurs de performance
–  Les principaux indicateurs concernant

–  l'eicacité
–  l'eicience
–  l'économie
–  la traçabilité
–  la sécurité
–  la durabilité

–  Exemples :
–  l'évaluation des fournisseurs
–  l'eicience de l'approvisionnement et des travaux
–  l'eicience de la fonction achats
–  l'optimisation des coûts

–  Une évaluation du rapport « qualité/coût » des marchés publics
–  Les objectifs d'eicience

CAS PRATIQUE
Déinir des indicateurs de performance des résultats.

Mettre en œuvre le reporting

–  Le contrôle de gestion et le suivi-évaluation
–  les tableaux de bord : objectifs - résultats - indicateurs

–  L'utilité du reporting : communiquer les résultats des marchés publics
–  vocation interne
–  vocation externe

–  Modalités de mise en œuvre du reporting : les acteurs
–  La méthodologie de travail:

–  les bonnes et les meilleures méthodes
–  Modernisation des systèmes d'information et de communication

CAS PRATIQUE
Réaliser un tableau de bord basé sur les objectifs et les indicateurs de résultats

Exercice d'intersession pour évaluer les acquis du module

Le contenu de ce programme peut faire l'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.
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Modalités d’évaluation des acquis
Évaluation des acquis : Exercices intersessions et rédaction d'un mémoireÉvaluation à chaud :À

la in de la formation, un bilan qualité dématérialisé pour mesurer l'atteinte des objectifs de la

formation.Évaluation à froid :À J+3 mois, une e-évaluation du transfert des acquis en situation

professionnelle.

Accessibilité de la formation
pagebreakavoidchecked="true";

Le groupe M2I s'engage pour faciliter l'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations
sont accessibles aux personnes en situation de handicap : les détails de l'accueil des personnes
sont consultables sur la page Accueil Handicap

Modalités et délais d’accès à la formation
pagebreakavoidchecked="true";

Les formations M2I sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme.
Les inscriptions sont possibles jusqu'à 48 heures ouvrées avant le début de la formation.
Dans le cas d'une formation inancée par le CPF, ce délai est porté à 12 jours ouvrés.
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