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Objectifs de formation

- Challenger les méthodes d'analyse et de notation
- Approfondir I'analyse des candidatures et des offres
- Sécuriser la décision d'attribution, avec I'appui raisonné de I'lA

Sur l'année 2025, le taux d'atteinte des objectifs est de 76,67%

Modalités, méthodes et moyens pédagogiques
Equipe pédagogique :
Un expert de la thématique et une équipe pédagogique en support du stagiaire pour toute

question en lien avec son parcours de formation.

Techniques pédagogiques :
Alternance de théorie, de démonstrations par I'exemple et de mise en pratique grace
a de nombreux exercices individuels ou collectifs. Exercices, études de cas et cas pratiques

rythment cette formation.

Ressources pédagogiques :
Un support de formation présentant I'essentiel des points vus durant la formation et proposant

des éléments d'approfondissement est téléchargeable sur notre plateforme

Prérequis

Connaitre la réglementation générale des marchés publics ou avoir suivi la formation « Analyser

les candidatures et les offres - Niveau 1 »
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Public concerné

Responsables de services marchés, acheteurs, rédacteurs, techniciens et gestionnaires chargés

de l'analyse des candidatures et/ou des offres.

Cette formation :

- Est animée par un consultant-formateur dont les compétences techniques, professionnelles
et pédagogiques ont été validées par des diplomes et/ou testées et approuvées par |'éditeur
et/ou par M2l Formation

- Bénéficie d'un suivi de son exécution par une feuille de présence émargée par demi-journée
par les stagiaires et le formateur.

Programme

Jour 1: Approfondir et challenger les méthodes d'analyse et de notation

Poser la problématique du choix en achat

- L'objectif des critéres de sélection
- Leur fonction dans la recherche de I'offre économiquement la plus avantageuse
- Leur role dans la différenciation des offres

Approfondir les méthodes d'analyse et de notation

- Construire une stratégie d'analyse adaptée aux enjeux et aux risques de l'achat
- Sécuriser le choix des critéres

- pertinence
- caractere discriminant
- critéres interdits ou juridiquement fragiles

- Apprécier la pertinence de la pondération retenue et ses conséquences
- Approfondir les méthodes quantitatives et qualitatives de notation
- Maitriser les méthodes linéaires et non linéaires

- mesurer leur incidence sur les écarts de notes et le classement

- Objectiver I'analyse qualitative
- Sécuriser la cohérence entre appréciation, commentaire et note
- Harmoniser les pratiques lorsque I'analyse implique plusieurs évaluateurs

Challenger I'analyse des offres

- Approfondir la lecture comparative des offres,
- ldentifier les écarts et situations nécessitant une analyse complémentaire

Atelier pratique

Mettre en ceuvre et comparer différentes méthodes d'analyse afin de mesurer l'impact
des choix méthodologiques sur les écarts de notes et le classement final

Atelier IA : Assistance a I'analyse

Utiliser l'intelligence artificielle comme outil d'appui a la lecture, a la comparaison et au contréle
de cohérence d'une analyse réalisée par |'acheteur

Jour 2 : Approfondir I'analyse économique et sécuriser la décision
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Approfondir I'analyse des candidatures

- Apprécier les capacités professionnelles, techniques, économiques et financiéres
des candidats
- Exploiter les principales données financiéres

- mise en perspective avec l'objet, le montant et la durée du marché

- ldentifier les situations nécessitant une vigilance accrue

Approfondir I'analyse financiére des offres

- Intégrer une logique de performance économique a I'échelle de I'offre

- Approfondir les méthodes d'analyse des écarts entre les offres, |'estimation et les références
disponibles

Identifier les anomalies et les postes nécessitant une analyse complémentaire

Mettre en perspective les résultats financiers avec les caractéristiques de I'offre

et les conditions d'exécution

Comprendre I'approche en colit complet et en cycle de vie

- Dépasser la seule logique du prix d'acquisition

- Comprendre les composantes du colt complet d'un achat

- Initier une réflexion sur le cycle de vie dans I'évaluation économique

- Identifier les critéres et les familles d'achats propices a une approche en co(t complet ou
en cycle de vie

- Anticiper les données nécessaires dés la définition du besoin et la rédaction des piéces
de la consultation

Traiter les offres économiquement atypiques

- Utiliser I'analyse des écarts comme un signal d'alerte et non comme une conclusion
automatique

- Approfondir la détection et le traitement des offres anormalement basses

- Sécuriser I'analyse des justifications apportées par les candidats et la décision qui en découle

Sécuriser les situations complexes

- Distinguer demande de précision, clarification, régularisation et modification de |'offre

- ldentifier les possibilités d'échanges et leurs limites selon la procédure mise en ceuvre

- Sécuriser les décisions prises au cours de l'analyse et préserver I'égalité de traitement
des candidats

Atelier IA : Contréle et sécurisation de I'analyse

Utiliser l'intelligence artificielle comme outil de relecture, de comparaison et de contréle
de cohérence, sans déléguer I'appréciation ni la décision a I'outil

Analyse de situation : limites et maitrise de I'lA

- ldentifier les erreurs, biais, extrapolations et limites possibles de I'lA
- Vérifier les résultats a partir des documents sources
- déterminer les controles qui doivent rester sous la responsabilité de I'acheteur

Le contenu de ce programme peut faire I'objet d'adaptation selon les niveaux, prérequis et besoins des apprenants.

Modalités d’évaluation des acquis

Evaluation des acquis :

Quiz avant la formation et aprés la formation pour mesurer les acquis, la progression.
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Evaluation a chaud :
A la fin de la formation, un bilan qualité dématérialisé pour mesurer I'atteinte des objectifs de la

formation.

Evaluation a froid :

A J+3 mois, une e-évaluation du transfert des acquis en situation professionnelle.

Accessibilité de la formation

pagebreakavoidchecked="true";

Le groupe M2l s'engage pour faciliter I'accessibilité de ses formations. Toutes nos formations
sont accessibles aux personnes en situation de handicap : les détails de I'accueil des personnes
sont consultables sur la page Accueil Handicap

Modalités et délais d’acceés a la formation
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Les formations M2l sont disponibles selon les modalités proposées sur la page programme.
Les inscriptions sont possibles jusqu'a 48 heures ouvrées avant le début de la formation.
Dans le cas d'une formation financée par le CPF, ce délai est porté a 12 jours ouvrés.
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